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L[^RPYF_J! JY! N[YOPY^! PYOVWJIIJ! GFWOPN^SP`WJXJYO! SJI! XbOPSPN^SOJ^WI! YV[/VN[IIFPI! XFPI!
_F_YJ! F^IIP! JY! G[G^SFWPOV! a! &JWWJ/)J^ZJf! F^! )[^ZJF^/2W^YIsPNp! JO! JIO! WFGPRJXJYO!
RJZJY^!SF!Y[WXJ!F^!;^VLJN@!
!
*[WI]^J!SJ!L[^RPYF_J!XVNFYPIV!F!VOV!PYOW[R^PO!F^! ;^VLJNf!SJI!WVI^SOFOI! [YO!R:FL[WR!VOV!
RVNJZFYOI! G^PI]^J! SJI! WJYRJXJYOI! VOFPJYO!RJINJYR^I! a! =fA! p_! RJ! X[^SJ! N[XXJWNPFSJ!
WVN[SOVJ!GFW!GPJR!RJ!L[^RPY! jC!p_mXk! j"@#SSFWRf!N[XX@!GJWI@k@!$FW!N[YOWJf!SJ!OWFZFPS!JIO!
RJZJY^!X[PYI!GVYPLSJ!JO!SF!ZPOJIIJ!RJ!OWFZFPS!F!VOV!X^SOPGSPVJ!GFW!RPU!G^PI]^J!SJ!L[^RPYF_J!
XVNFYPIV! GJWXJOOFPO! RJ! WVFSPIJW! <===! X`OWJI! RJ! L[^RPY! GFW! M[^W! FZJN! ^Y! V]^PGF_J! RJ!
]^FOWJ!GJWI[YYJI@!!
!
*F! XVOH[RJ! VOFYO! JYN[WJ! Y[^ZJSSJ! F^! 3FYFRFf! O[^O! N[XXJ! SJI! V]^PGJXJYOI! JO! SJI!
XFOVWPF^Uf!SJI!G[IIPLPSPOVI!R:FN]^PIPOP[Y!RJ!N[YYFPIIFYNJI!/01!^Y!OWFYIQJWO!OJNHY[S[_P]^J!
JY!GW[ZJYFYNJ!R:^YJ!F^OWJ!GW[ZPYNJ!VOFPJYO!SPXPOVJI@!(S!VOFPO!R[YN!JIIJYOPJS!R:JIIFbJW!RJ!
XFoOWPIJW!NJOOJ!OJNHYP]^J!RJ!GS^I!JY!GS^I!G[G^SFPWJ!F^GW`I!RJ!Y[I!XbOPSPN^SOJ^WI!JO!R:JY!
XPYPXPIJW!SJI!N[tOI@!(S!N[YZJYFPO!JY!GFWOPN^SPJW!RJ!OWFZFPSSJW!a!FM^IOJW!SJI!V]^PGJXJYOI!JO!SF!
OJNHYP]^J! F^U! N[YRPOP[YI! R^! ;^VLJN! FQPY! RJ!WJYRWJ! NJOOJ! XVOH[RJ! GS^I! GJWQ[WXFYOJ! JO!
GS^I!WJYOFLSJ@!3:JIO!a!GFWOPW!RJ!NJ!N[YIOFO!]^:F!VOV!XPI! I^W!GPJR!JY!<==<!^Y!GW[_WFXXJ!
R:FXVSP[WFOP[Y!RJI!GWFOP]^JI!XbOPSPN[SJIf!GFW!S:[GOPXPIFOP[Y!IbIOVXFOP]^J!RJI! [GVWFOP[YI!
RJ! GW[R^NOP[Y@! *:[LMJNOPQ! RJ!NJ! GW[_WFXXJ! VOFPO! R:[GOPXPIJW! SF! XVOH[RJ! R^! L[^RPYF_J!
XVNFYPIV!FQPY!RJ!SF!WJYRWJ!WJYOFLSJf![GVWFOP[YYJSSJ!JO!N[XGVOPOPZJ!NHJi!SJI!XbOPSPN^SOJ^WI!
_FIGVIPJYI@!
!
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AB! ,(!"#$%#&''(!
!
*JI! FNOPZPOVI! RJ! NJ! GW[_WFXXJ! I[YO! SJ! QW^PO! RJ! SF! WVQSJUP[Y! N[YNJWOVJ! R:^Y! _W[^GJ! RJ!
OWFZFPS! NWVV! JY! <==C@! ,F! N[XG[IPOP[Yf! ]^P! GJ^O! NHFY_JW! JY! Q[YNOP[Y! RJI! GW[LS`XJI! a!
WVI[^RWJf! FII[NPJ! RJI! GW[R^NOJ^WIf! RJI!WJII[^WNJI! R^! .#$#;! JO! RJI! N[YIJPSSJWI!
OJNHYP]^JI! R^! 33&&$@! -Y! WFIIJXLSFYO! JO! JY!RPZJWIPQPFYO! SJI! JUGJWOPIJIf! SJ! _W[^GJ! JIO!
RJZJY^! ^Y! [^OPS! GJWQ[WXFYO! G[^W! WVI[^RWJ! SJI!GW[LS`XJI! PRJYOPQPVIf! QFPWJ! ^Y! I^PZP! RJI!
WJYRJXJYOIf!FII^WJW!^YJ!ZJPSSJ!OJNHY[S[_P]^Jf!RPQQ^IJW!S:PYQ[WXFOP[Y!JO!QFPWJ!R^!OWFYIQJWO!
OJNHY[S[_P]^J! ZJWI! SJI! JYOWJGWPIJI@! %Y! R[PO! V_FSJXJYO! WJXFW]^JW! ]^J! SJI! FNOPZPOVI!
GW[G[IVJI! RFYI! SJ! GW[_WFXXJ! R:[GOPXPIFOP[Y! R^! L[^RPYF_J! XVNFYPIV! WVG[YRJYO! a! RJI!
[LMJNOPQI! PRJYOPQPVI! N[XXJ! VOFYO! RJI! GWP[WPOVI! C!RFYI! SJ! GSFY! R:FNOP[Y! RJ! SF! ,[NPVOV! RJ!
8VZJS[GGJXJYO!RJ!S:(YR^IOWPJ!.FWPN[SJ!j,%8(.k@!
!
AB@! ,;!OP;Q>!-7!
!
-Y! FZWPS! <==Df! ^YJ! WJYN[YOWJ! JYOWJ! SJI! XbOPSPN^SOJ^WI! RJ! SF! LFPJ! RJ! 3FINFGVRPFf! SJI!
NHJWNHJ^WI!R^!.#$#;f!SJI!WJGWVIJYOFYOI!RJ!SF!,%8(.!JO!SJI!NHJWNHJ^WI!R^!33&&$!F!J^!
SPJ^! G[^W! RPIN^OJW! RJI! WVI^SOFOI! RJ! SF! GHFIJ!((@! 5YJ! RPIN^IIP[Y! F! GJWXPI! RJ! RVQPYPW! SJI!
[WPJYOFOP[YI!G[^W!SF!WVFSPIFOP[Y!RJ!SF!GHFIJ!(K!]^P!JIO!RVOFPSSVJ!NP/FGW`I@!
!
$[^W!XPJ^U![WPJYOJW!SF!GHFIJ!(Kf!^Y!OWFZFPS!RJ!WJNHJWNHJ!R:PYQ[WXFOP[Y!F!V_FSJXJYO!VOV!
JYOWJGWPI! JY! XFP! <==D! G[^W! ZVWPQPJW! IP! RJI! RJYIPOVI! I^GVWPJ^WJI! a! AD=! X[^SJI! F^! GPJR!
FZFPJYO! RVMa! VOV! OJIOVJI! FPSSJ^WI@! (S! IJXLSJ!]^J! RJI! RJYIPOVI! VSJZVJI! [YO! QFPO! S:[LMJO! RJ!
]^JS]^JI!OWFZF^U!RJ!WJNHJWNHJ!XFPI!F^N^Y!WFGG[WO!Y:F!JYN[WJ!VOV!G^LSPV@!3P/RJII[^I! IJ!
OW[^ZJYO!SJI!WVI^XVI!RJ!S:PYQ[WXFOP[Y!WJN^JPSSPJ@!(S!FGGFWFoO!]^J!SJI!WVI^SOFOI!RJI!OWFZF^U!
RPIG[YPLSJI!I[YO!OW`I!ZFWPFLSJI@!
!
"#$%! &'()*)+)! ",+-*./! 0,12'),3'/4 ! *JI! OWFZF^U! OHV[WP]^J! RJ! X[RVSPIFOP[Y! RJ! .@!
'WVNHJOOJ!j<==Dk!IJXLSJYO!PYRP]^JW!]^J!SF!LP[XFIIJ!jG[PRI!IJN!RJ!NHFPWk!!RPXPY^J!F^!Q^W!
JO!a!XJI^WJ! ]^J!SF!RJYIPOV!RJ!L[^RPYF_J!F^_XJYOJ@!8:F^OWJI!WVI^SOFOI!GW[ZJYFYO!R:^YJ!
JUGVWPJYNJ!RJ!OJWWFPY!juPSI[Y!23&145f!<==Bk!N[XGFWFYO!SF!GW[R^NOP[Y!RJ!L[^RPYI!FZJN!RJ^U!
RJYIPOVI! RPQQVWJYOJI! jAEE! JO! DEE! PYRPZ@mGPJRk! PYRP]^JYO! ]^J! SF! RJYIPOV! QPYFSJ! JIO!
PYRVGJYRFYOJ! RJ! SF! RJYIPOV! PYPOPFSJ! JO! FOOJPYO! <TD! PYRPZ@mGPJR@! 8FYI! NJOOJ! JUGVWPJYNJf! SJ!
WJYRJXJYO!QPYFS!VOFPO!PYRVGJYRFYO!RJ!SF!RJYIPOV!RJ!L[^RPYF_J!PYPOPFSJ@!
!
"5#56%!7),)*2'!)/.8'2923*:+/!1,-*.29/!;/(!<9/( 5!,JS[Y!2W^Y[!.bWFYRf!SJI!GW[R^NOJ^WI!
RJ!SvwSJ!R^!$WPYNJ/-R[^FWR!^OPSPIJYO!RJG^PI!O[^M[^WI!^YJ!RJYIPOV!FZ[PIPYFYO!SJI!<==!X[^SJI!
F^!GPJR!FZJN!SJ!I^NN`I!]^v[Y!SJ^W!N[YYFoO@!(S!b!F^WFPO!RJG^PI!GJ^!RJI!OJYOFOPZJI!RJ!L[^RPYJW!
a!RJI!RJYIPOVI!GS^I!VSJZVJ!G[^W!SFPIIJW!SJ!X[PYI!RvJIGFNJ!G[IIPLSJ!F^!JIG`NJI!PYRVIPWFLSJI!
jO^YPNPJWIk!XFPI!SJI!WVI^SOFOI!YJ!I[YO!GFI!JYN[WJ!N[YY^I@!
!
='*>/-(*)?! ;+! @/A! B,1C(8*-/! D",*'/%! =75E4 ! *JI! RJYIPOVI! RJ! L[^RPYF_J!OJIOVJI! [YO!
ZFWPV! JYOWJ! CD=! JO! A<D! PYRPZmGPJR@! 5YJ! RJYIPOV! RJ! L[^RPYF_J! RJ! <TD! X[^SJI! F^! GPJR!
Y:FQQJNOJ! GFI! SJI! OF^U! RJ! NW[PIIFYNJ@! e! GS^I! HF^OJ! RJYIPOVf! SF! NW[PIIFYNJ! JIO! WFSJYOPJ!
SV_`WJXJYO!XFPI!SJI!WJYRJXJYOI!I[YO!GS^I!VSJZVI@!(SI![YO!OJIOV!^YJ!IJ^SJ!Q[PI!^YJ!RJYIPOV!
RJ! A\=! X[^SJImGPJR! XFPI! PSI! [YO! J^! LJF^N[^G! RJ! RVNW[NHF_JI! a! SF! WVN[SOJ@! ,JS[Y! "@!



!"##$!%&'()"*&#+",-&(.&&& & !
!

/T/!

*FY_FYf! NJWOFPYI! VSJZJ^WI! ^OPSPIJYO! RJI! RPI]^JI! [^! RJI! OF]^JOOJI! G[^W! OWFZFPSSJW! a! GS^I!
HF^OJ!RJYIPOV@!
!
='*>/-(*)?! "/12-*,9! DF/--/G@/+>/%! H,',;,E4 ! *JI! WJYRJXJYOI! F^_XJYOJYO!
GW[G[WOP[YYJSSJXJYO! a! SF! RJYIPOV! RJ! L[^RPYF_J! XFPI! PS! IJXLSJ! ]^J! SF! WVR^NOP[Y! RFYI!
S:FGG[WO! RJ! Y[^WWPO^WJ! PYQS^JYNJ! V_FSJXJYO!! SJI! WJYRJXJYOI@! *J! L[^RPYF_J! FZJN! RJI!
RJYIPOVI!JYOWJ!<==!JO!D==!X[^SJI!GFW!GPJR!!RJ!L[^RPY!jX[^SJI!RJ!<=/<D!XX!RJ!S[Y_^J^Wk!
XFWNHJ!OW`I!LPJY!RFYI!NJWOFPYI!JYZPW[YYJXJYOI@!,^W!SJI!IPOJI!NFWFNOVWPIVI!GFW!RJ!QFPLSJ!QS^U!
RJ! xY[^WWPO^WJx! N:JIO! SF! RJYIPOV! RJ! <==! X[^SJI! F^! GPJR! ]^P! GJWXJO! R:[LOJYPW! ^Y! L[Y!
WJYRJXJYO!GFW!L[^RPY@!-Y!QFPO!!SJI!WVI^SOFOI!IJXLSJYO!I^PZWJ!SF!OHV[WPJ!RJ!S:F^O[/WVR^NOP[Y!
RJ!.FWNJS!'WVNHJOOJ@!
!
8FYI! SJI! i[YJI! [^! PS! b! F! GS^IPJ^WI! QPUFOP[Y! jIJN[YR! IJOf! JON@kf! SJI! RJYIPOVI! RJ! A==/B==!
X[^SJI!GFW!GPJR!RJ!L[^RPY!XFWNHJYO!LJF^N[^G!XPJ^U!JY!OJWXJ!RJ!WJYRJXJYO!VN[Y[XP]^J!
XFPI! PS! QF^O! F^IIP! N[YIPRVWJW! SF! GW[Q[YRJ^W! RJ! GSFNJXJYO! RJI! L[^RPYI! JO! SJ! OJXGI! RJ!
SvFYYVJ!R^!L[^RPYF_J@!-Y!QFPOf!SJI!RJYIPOVI!SJI!GS^I!VSJZVJI!IJXLSJYO!GWVZJYPW!SF!QPUFOP[Y!
IJN[YRFPWJ!jIJN[YR!IJOk!RFYI!SJI!IPOJI!]^P!I[YO!GW[Q[YRI!jAD!X`OWJI!JO!GS^Ik@!
!
ABA! $<R>STLUQ!V>!=;!OP;Q>!-7!
!
-YOWJ!SJ!X[PI!RJ!M^PY!<==D!JO!SJ!X[PI!RJ!Y[ZJXLWJ!<==Ef!RJ^U!GW[MJOI![YO!VOV!XJYVI!JY!
GFWFSS`SJ!JY!^OPSPIFYO!SF!OJNHYP]^J!RJ!L[^RPYF_J!HbLWPRJ!I^W!Q^iib/W[GJ!Y[PW@!*JI![LMJNOPQI!
WJIGJNOPQI!RJ!NJI!RJ^U!GW[MJOI!I[YO!SJI!I^PZFYOI!c!!
!
$<R>STLU! V?! ONWR>T! @!5! ;X!&JIOJW! S:JQQJO! R:^YJ! RJYIPOV!RJ! L[^RPYF_J!! VSJZVJ! I^W! SJ!

WJYRJXJYO! QPYFS! a! SF! WVN[SOJf! I[PJYO! D==! JO! T==! X[^SJI! GFW! GPJR!
jL[^RPYI!YV[/iVSFYRFPI!HbLWPRJI!JO!YFPIIFPY!RJ!C</<=!XXk@!$[^W!
QPY!RJ!N[XGFWFPI[Y!FZJN!SF!GW[NVR^WJ!IOFYRFWR!RJ!S:PYR^IOWPJf!^Y!
OWFPOJXJYO!JUGVWPXJYOFS!N[XGFWFOPQ!!a!<D=!X[^SJI!GFW!GPJR!F!VOV!
^OPSPIV@!

!
<X! $[^W! SJ! OWFPOJXJYO! T==! X[^SJI!GFW! GPJRf! S:JQQJO! RJI! OF]^JOOJI!
JIGF_Y[SJI!F!VOV!OJIOV!JY!GFWFSS`SJ@!!3PY]!S[OI!FZJN!OF]^JOOJI! [YO!
VOV!GSFNVI!I^W!SJI!QPSP`WJI!JY!GS^I!RJI!D!S[OI!IFYI!OF]^JOOJ@!

!
$<R>STLU!V?!ONWR>T!A!5!&JIOJW!S:JQQJO!R^!OWP!R^!YFPIIFPY!I^W!SJ!WJYRJXJYO!QPYFS!a!SF!WVN[SOJf!

I[PJYO!C!OWFPOJXJYO!JUGVWPXJYOFS!RJ!YFPIIFPY!LW^O! I[XXFPWJXJYO!
OWPV! jC</A\! XXg! <D=! PYRPZ@mGPJRk! JO! RJ^U! ! OWFPOJXJYOI!
N[WWJIG[YRFYO!a!RJ^U!NSFIIJI!RJ!OFPSSJ!RJ!YFPIIFPY!OWPV!jC</<=!XX!
JO!<C/A\!XXg!<D=!PYRPZ@mGPJRk@!

!
!

)@2@!*1& 678090:;& 62& <2;2=& 62>?& @=:A239& 97@1=79& 1>& 402>& 6B>;& 92>4& @=:A23& 1/28& 629&
3=1032<2;39& 8=:0979& 1& 737& <:30/72& @1=& >;&9:>80& 6B1<740:=2=& 41& @>0991;82& 62&
6098=0<0;130:;&629&60CC7=2;829&62&=2;62<2;3&1>&<:<2;3&62&4B1;14D92&629&=79>431395!!!

!
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CB! '&.+#-(,!(.!'+.6$)(0!
!
CB@! 0LT>!>YOZNL[>\T;=!
!
*JI! RPQQVWJYOJI! FNOPZPOVI! RJ! SF! GHFIJ! (K! [YO!VOV! JYOP`WJXJYO! WVFSPIVJI! I^W! SJ! IPOJ! RJ!
XbOPSPN^SO^WJ!RJ!S:JYOWJGWPIJ!*JI!.[^SJI!3FINFGVRPF!*OVJf!RFYI!SF!LFPJ!RJ!3FINFGVRPFf!JY!
QFNJ!RJ!.FWPF!jKLM?N>!@k@!3J!IPOJ!F!^YJ!GW[Q[YRJ^W!RJ!<A!X`OWJI!JO!IJ!OW[^ZJ!a!A!pX!RJ!SF!
SP_YJ! RJ! NdOJ@! *J! N[^WFYO! R[XPYFYO! JIO! GFWFSS`SJ! a! SF! SP_YJ! RJ! NdOJ! FZJN! RJI! ZPOJIIJI!
X[bJYYJI!JYOWJ!C=!JO!<=!NXmI!JO!RJI!ZPOJIIJI!XFUPXFSJIf!JY! I^WQFNJf!RJ!B==!NXmI@!*JI!
QPSP`WJI! ^OPSPIVJI! I[YO!RJI!QPSP`WJI!QS[OOFYOJI! JO! I^L/QS[OOFYOJI@!3JI!QPSP`WJI! I[YO!RPIG[IVJI!
GFWFSS`SJXJYO!a!S:FUJ!RJ!SF!NdOJf!RFYI!S:FUJ!R^!N[^WFYO!R[XPYFYO@!*JI!QPSP`WJI!RJ!NFGOF_J!
JO! RJ! NW[PIIFYNJ! R^! YFPIIFPY! I[YO! XFPYOJY^JI! JY! I^WQFNJf! OFYRPI! ]^J! SJI! QPSP`WJI! RJ!
_W[IIPIIJXJYO!RJI!X[^SJI!JY!L[^RPYI!I[YO!XFPYOJY^JI!a!C=!X`OWJI!I[^I!SF!I^WQFNJ@!!
!
*JI!RJ^U!QPSP`WJI!RJ!NW[PIIFYNJ!^OPSPIVJI!G[^W!SJI!L[^RPYI!JUGVWPXJYOF^U!RJ!SF!GHFIJ!(K!
FZFPJYO!<==!X!RJ!S[Y_!jCB=!X!^OPSJIf!C\=/<==!NSVIk!JO!VOFPJYO!PYIOFSSVJI!JY!IVWPJ!I^W!^YJ!
IJ^SJ! SP_YJ! N[YOPY^J! S[NFSPIVJ! F^! NJYOWJ! R^! IPOJ! RJ! .FWPF@! 3JI! QPSP`WJI! VOFPJYO! [WPJYOVJI!
IJS[Y!^Y!FUJ!I^R/[^JIO!m!Y[WR/JIO@!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
KLM?N>!@B!-XGSFNJXJYO!R^!IPOJ!JUGVWPXJYOFSf!I^W!SJ!IPOJ!RJ!XbOPSPN^SO^WJ!RJ!S:JYOWJGWPIJ!

*JI! .[^SJI!3FINFGVRPF!*OVJf!RFYI!SF!LFPJ!RJ!3FINFGVRPFf!F^!Q[YR!RJ!SF!LFPJ!
RJI!3HFSJ^WI@!*JI!GW[Q[YRJ^WI!I[YO!PYRP]^VJI!JY!LWFIIJI@!

!
!
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CBA! 7;NL;<=>Q!>\]LNW\\>[>\T;=>Q!
!
#^!X[XJYO!RJI![GVWFOP[YI!RJ!XPIJ!JY!L[^RPY!JO!RJ!WVN[SOJ!R^!YFPIIFPYf!]^JS]^JI!R[YYVJI!
JYZPW[YYJXJYOFSJI! [YO! VOV! JIOPXVJI!c! OJXGVWFO^WJ! RJ! S:FPW! JO! RJ! S:JF^f! VOFO! RJ! SF! XJWf!
ZPOJIIJ!RJI!ZJYOI!JO!N[^ZJWO^WJ!Y^F_J^IJ@!
!
CBC! 4;N;STZNLQTL^?>Q!V?!\;LQQ;L\!?TL=LQZ!
!
*F!WVN[SOJ!R^!YFPIIFPY!^OPSPIV!G[^W!WJXGSPW!SJI!S[OI!JUGVWPXJYOF^U!RJ!SF!GHFIJ!(K!F!J^!SPJ^!
SJ! <<! M^PSSJO! <==D@! *J! YFPIIFPY! GW[ZJYFPO! RJI!QPSP`WJI! RJ! YFPIIFPY! WVIJWZVJI! G[^W! SJ!
GW[_WFXXJ!R:[GOPXPIFOP[Y!R^!L[^RPYF_J!]^P!FZFPJYO!VOV!XPIJI!a!S:JF^!JY!M^PY!<==B!I^W!SJ!
IPOJ!RJ!.[^SJI!3FINFGVRPF@!!
!
;^FOWJ!VNHFYOPSS[YI!RJ!^Y!GPJR!RJ!S[Y_![YO!VOV!WVN[SOVI!I^W!SJI!QPSP`WJI!C>!JO!<Tf!RFYI!SJ!L^O!
R:VZFS^JW!SF!RJYIPOV!R^!YFPIIFPY! I^W!SJI!N[SSJNOJ^WI@!3JI!VNHFYOPSS[YI! [YO!VOV!JYOWJG[IVI!
RFYI!RJI!IFNI!F^!QWFPIf!JY!Z^J!R:^YJ!FYFSbIJ!F^!SFL[WFO[PWJ!RJ!7FSPJ^OJN@!e!Y[OJW!]^J!SJI!
N[SSJNOJ^WI!VOFPJYO!WJN[^ZJWOI!RJ!YFPIIFPY!I^W!>Dy!RJ!SJ^W!S[Y_^J^W!g!SJ!HF^O!RJI!L[^NSJI!
RJI!N[SSJNOJ^WI!VOFPO!OW`I!NHFW_V!RJ!YFPIIFPYf!OFYRPI!]^J!SJ!LFI!N[XG[WOFPO!X[PYI!RJ!X[^SJI!
j[Y!Z[bFPO!GFWQ[PI!SJ!NnLSJ!RVY^RVk@!
!
CBD! 8W?VL\;M>!V>Q![W?=>Q!
!
*F! XPIJ! JY! L[^RPY! F! J^! SPJ^! SJ! <<! M^PSSJO! <==D!FZJN! R^! YFPIIFPY! R[YO! S:n_J! VOFPO!
FGGW[UPXFOPZJXJYO!RJ!C<!X[PI@!*J!YFPIIFPY!VOFPO!OHV[WP]^JXJYO!OWPV!RJ!SF!QFz[Y!I^PZFYOJ!c!!
!

!  $JOPO!c!C</<C!XX!
!  .[bJY!c!<</A=!XX!
!  4W[I!c!AC/A\!XX!

!
$[^W![LOJYPW!S:V]^PZFSJYO!R^!YFPIIFPY!Y[Y/OWPVf!SJ!X[bJY!JO!SJ!_W[I!YFPIIFPY!j<</A\!XXk!
VOFPJYO! XVSFY_VI! RFYI! SJI! XqXJI! G[NHJI! S[WI! RJ! S:JYOWJG[IF_J@!&W[PI! VNHFYOPSS[YI!
R:JYZPW[Y! <==! X[^SJI! [YO! VOV! WVN[SOVI! I^W! SF! QPSP`WJ! C>! jGJOPOf! X[bJY! JO! _W[I! YFPIIFPYkf!
RFYI!SJ!L^O!RJ!ZVWPQPJW!S:JQQPNFNPOV!RJ!SF!OWPJ^IJ@!3JI!VNHFYOPSS[YI![YO!VOV!JYOWJG[IVI!RFYI!
RJI!IFNI!F^!QWFPIf!JY!Z^J!R:^YJ!FYFSbIJ!JY!SFL[WFO[PWJ@!
!
*F!OJNHYP]^J!RJ!L[^RPYF_J!WJOJY^J!G[^W!O[^I!SJI!S[OI!VOFPO!SF!XVOH[RJ!HbLWPRJf!]^P!^OPSPIJ!
SF!XFNHPYJ!YV[/iVSFYRFPIJ!N[^GSVJ!a!^YJ!JYW[^SJ^IJ!RJ!QPNJSSJ!RJ!SPY!RJ!ObGJ!JIGF_Y[Sf!SJ!
I^GG[WO!RJI!L[^RPYI!VOFYO!N[YIOPO^V!RJ!{!'^iib!W[GJ!|!Y[PW@!*F!RJYIPOV!ZPIVJ!VOFPO!RJ!<D=f!
D==!JO!T==!X[^SJI!GFW!GPJR@!
!
*JI! L[^RPYI! VOFPJYO! I^IGJYR^I! I[^I! SF! QPSP`WJ! JY! GWFOP]^FYO! ^YJ! FSOJWYFYNJ! RJ! _WFYRJI!
L[^NSJI!jC=!X!S[Y_!g!D!X!HF^OJ^Wk!JO!RJ!GJOPOJI!L[^NSJI!jC!X!S[Y_f!=fD!X!HF^OJ^Wk@!8J^U!
GJOPOJI!L[^NSJI!N[YIVN^OPZJI!VOFPJYO!QFPOJI!O[^OJI!SJI!CC!NSVI!!G[^W!PYIOFSSJW!SF!GJIVJ!RJ!
MFXLJ@! *:JIGFNJXJYO! JYOWJ! RJ^U! FOOFNHJI!jRW[GGJWk! VOFPO! RJ! =fTD! NX@! *JI! GFWFX`OWJI!
PYPOPF^U!JO!QPYF^U!I[YO!GWVIJYOVI!F^!T;<=>;?!@!JO!SJI!RJYIPOVI!RJ!L[^RPYF_J!FII[NPVJI!F^U!
RPQQVWJYOI!S[OI!I[YO!GWVIJYOVJI!F^!T;<=>;?!A@!
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/C=/!

.;<=>;?!@@!$FWFX`OWJI!PYPOPF^U!JO!QPYF^U!RJ!SF!GHFIJ!(K@!
$NLML\>!V?!\;LQQ;L\! 2FPJ!RJ!3FINFGVRPF!

);T>!V>!S;OT;M>!V?!\;LQQ;L\! 0^PY!<==B!!

.;L==>!V?!\;LQQ;L\!?TL=LQZ!
)[Y/OWPV!c!<</A\!XX!
$JOPO!c!C</<C!XX!
4W[I!c!AC/A\!XX!

)>\QLTZQ!L\LTL;=>Q!V>!<W?VL\;M>!<D=f!D==!JO!T==!X[^SJI!m!GPJR!

);T>!V>![LQ>!>\!<W?VL\! <<!M^PSSJO!<==D!jn_J!RJI!X[^SJI!c!CB!X[PIk!

);T>!V*ZSP;\TL==W\\;M>!L\T>N[ZVL;LN>=C!Y[ZJXLWJ!<==D!jn_J!RJI!X[^SJI!c!CE!X[PIk!

);T>!V>!NZSW=T>!V>Q!<W?VL\Q! CE!Y[ZJXLWJ!<==E!jn_J!RJI!X[^SJI!c!<\!X[PIk!

!
.;<=>;?!AB!"VI^SOFOI!RJI!XJI^WJI!RJ!RJYIPOV!RJ!X[^SJI!I^W!SJI!VNHFYOPSS[YI!GWVSJZVI!F^!

X[XJYO! RJ! SF! N[YQJNOP[Y! RJI! L[^RPYI! JUGVWPXJYOF^Uf! JY! VOV! <==D@! -!c!
-IGF_Y[S! g! )h!c! )V[/iVSFYRFPI! g! $)!c! GJOPO! YFPIIFPY! g! 4)!c!_W[I! YFPIIFPY! g!
))&!c!YFPIIFPY!Y[Y/OWPV@!

"#$#%&'! $()! *+,'!-'!
.(/-#0!

*1#$$'!
01#221#0!

3'02#)4!#0#)#1$'!
5#24'!67(/$'28,#9!

3'02#)4!#0#)#1$'!
7'2/&4'!67(/$'28,#9!

104 371-462 NZ NNT 250 346 
104 454-25 NZ NNT 250 465 
104 80-463 NZ NNT 250 281 
105 158-293 NZ NNT 250 614 
105 30-75 NZ NNT 250 133/100/183 
104 219-31 NZ GN 250 254 
104 406-482 NZ GN 250 268 
105 166-57 NZ GN 250 294 
105 316-424 NZ GN 250 251 
105 64-217 NZ GN 250 232 
104 260-84 NZ PN 250 317/347 
104 408-444 NZ PN 250 n.d. 
104 492-491 NZ PN 250 242/344 
105 363-474 NZ PN 250 171 
105 85-477 NZ PN 250 243 
104 226-313 NZ PN 500 243/629/596 
104 384-497 NZ PN 500 ? 
104 457-304 NZ PN 500 407 
105 437-372 NZ PN 500 475 
105 489-317 NZ PN 500 488 
104 218-54 NZ PN 700 948-515 
105 254-257 NZ PN 700 n.d. 
105 378-295 NZ PN 700 722 
105 416-291 NZ PN 700 656 
105 453-296 NZ PN 700 711 
104 225-252 E PN 700 1661 
104 410-388 E PN 700 681 
104 405-77 E PN 700 885 
105 216-185 E PN 700 686 
105 312-82 E PN 700 322 
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/CC/!

CBE! #ZO;NTLTLW\!V>Q!=WTQ!>YOZNL[>\T;?Y!Q?N!=>Q!UL=L_N>Q!
!
*JI!RPQQVWJYOJI!N[XLPYFPI[YI!RJ!RJYIPOV!JO!RJ!OWP!RJ!YFPIIFPY!IJ!WJOW[^ZJYO!I^W!A=!S[OI!RJ!
L[^RPYIf!WVGFWOPI!I^W!RJ^U!QPSP`WJI!RPQQVWJYOJI!j}C=B!JO!}C=Dk@!3JI!QPSP`WJI!I[YO!RPIG[IVJI!
I^W!^Y! IJ^S!FSP_YJXJYO@!+OFYO!R[YYV!SJ!NHFY_JXJYO!RFYI!SF! IOWFOV_PJ!RJ!WVN[SOJ! jZ[PW!SJ!
G[PYO!A@E!NP/RJII[^Ikf!NHF]^J!OWFPOJXJYO!JUGVWPXJYOFS!F!VOV!WVR^PO!a!D!L[^NSJI! jDD!X!RJ!
L[^RPY! GFW! S[O! JUGVWPXJYOFSk@! *JI! S[OI! JUGVWPXJYOF^U! RJI! <! GW[MJOI![YO! VOV! WVGFWOPI! JY!
FSOJWYFYNJ! IJS[Y! ^YJ!RPIOWPL^OP[Y! IbIOVXFOP]^J! I^W! <! QPSP`WJI! G[^W! VZPOJW! ^Y! JQQJO! QPSP`WJ!
j ;\\>Y>!@k@!
!
*JI! RJ^U! QPSP`WJI! R^! RPIG[IPOPQ! JUGVWPXJYOFS![YO! WJz^! NHFN^YJ! ]^PYiJ! S[OI! RJ! C==! Xf!
N[WWJIG[YRFYO! a! OW[PI! RJYIPOVI! RPQQVWJYOJI!j<D=f! D==! JO! T==! X[^SJImGPJRk! JO! a! OW[PI!
RPQQVWJYOI!OWPI!RJ!YFPIIFPY! jY[Y/OWPVf!GJOPO!YFPIIFPY!JO!_W[I!YFPIIFPYkf!FZJN!D!WVGSPNFOI!GFW!
OWFPOJXJYO!G[^W!F^_XJYOJW!SF!G^PIIFYNJ!RJI!FYFSbIJI!IOFOPIOP]^JIf!R[YYFYO!^Y!O[OFS!RJ!<D!
S[OI!JUGVWPXJYOF^U@!(S!QF^O!Y[OJW!]^Jf!RFYI!SJ!RJIP_Y!JUGVWPXJYOFSf!SJI!NPY]!S[OI!RJ!<D=!
X[^SJImGPJR!R^!GW[MJO!C!N[WWJIG[YRJYO!F^U!NPY]!S[OI!RJ!GJOPO!YFPIIFPY!R^!GW[MJO!<f!NJ!]^P!
GJWXJO!^YJ!VN[Y[XPJ!RJ!OJXGIf!R:FW_JYO!JO!RJ!QPSP`WJ@!!
!
$FW!FPSSJ^WIf!RFYI!SJ!GW[MJO!Cf!NPY]!S[OI!JIGF_Y[SI! [YO!V_FSJXJYO!VOV!L[^RPYVI!FZJN!T==!
X[^SJImGPJR! JO! RJI! OF]^JOOJI! RJ! GSFIOP]^J!j<<! U! <fD! U! <fD! NXk! FQPY! RJ! N[XGFWJW! SF!
RPQQVWJYNJ!RJ!WJYRJXJYO!FZJN!SJI!L[^RPYI!YV[/iVSFYRFPI!IFYI!OF]^JOOJ@!-Y!JQQJOf!IP!RFYI!SF!
GHFIJ!<f!S:FZFYOF_J!RJI!OF]^JOOJI!Y:JIO!GFI!FGGFW^!N:JIO!GJ^O/qOWJ!]^:a!GS^I!QFPLSJ!RJYIPOVf!
SJI!OF]^JOOJI!YJ!I[YO!GFI!^OPSJI@!!
!
-Y!WVI^XVf!Z[PNP!SJ!RJIP_Y!JUGVWPXJYOFS!RJI!RJ^U!GW[MJOI!c!
!

$W[MJO!C!c!
!

!  A!OWFPOJXJYOI!JUGVWPXJYOF^U!RJ!D!L[^NSJI!U!D!WVGSPNFOI!~!><D!X!RJ!L[^RPY!
JUGVWPXJYOFS!~!C<B!X!RJ!QPSP`WJ!!

!  D!S[OI!FZJN!OF]^JOOJI!~!<TD!X!RJ!L[^RPY!~!BC!X!RJ!QPSP`WJ@!
!
$W[MJO!<!c!
!

!  <!OWFPOJXJYOI!JUGVWPXJYOF^U!RJ!D!L[^NSJI!U!D!WVGSPNFOI!~!DD=!X!RJ!L[^RPY!
JUGVWPXJYOFS!~!>A!X!RJ!QPSP`WJ@!

!
!
CBF! "NLQ>!V*ZSP;\TL==W\!`!=;!NZSW=T>!
!
8JI!VNHFYOPSS[YI!PYOJWXVRPFPWJI![YO!VOV!GWVSJZVI!I^W!SJI!S[OI!JUGVWPXJYOF^U!JY!Y[ZJXLWJ!
<==Df!I[PO!FGW`I!B!X[PI!RJ!NW[PIIFYNJ!JY!L[^RPYf!G[^W!I^PZWJ!S•VZ[S^OP[Y!RJI!L[^RPYI@!*F!
WVN[SOJ!QPYFSJ!RJI!X[^SJI!RJ!SF!$HFIJ! (K!F!J^!SPJ^!SJ!CE!Y[ZJXLWJ!<==Ef! I[PO!FGW`I!CD!
X[PI! RJ! NW[PIIFYNJ! JY! L[^RPYf! SJI! X[^SJI!FbFYO! a! NJ! X[XJYO! FNN^X^SV! <T! X[PI! RJ!
NW[PIIFYNJ!JY!I^IGJYIP[Y!RJG^PI!SJ!NFGOF_J!R^!YFPIIFPY!jT;<=>;?!@k@!3JNP!N[WWJIG[YR!F^!



!"##$!%&'()"*&#+",-&(.&&& & !
!

/C</!

NbNSJ!Y[WXFS!RJ!GW[R^NOP[Y!N[XXJWNPFSJ!JY!4FIGVIPJf!I[PO!JYZPW[Y!<>!X[PI!j<fD!FYIk!RJ!
NW[PIIFYNJ!JY!I^IGJYIP[Yf!PYNS^FYO!SF!N[SSJNOJ@!
!
5YJ!X[RPQPNFOP[Y!a!SF!OJNHYP]^J!RJ!WVN[SOJ!RJI!VNHFYOPSS[YI!F!VOV!GW[G[IVJ!G[^W!VZPOJW!RJ!
_FIGPSSJW!SJI!X[^SJI!O[^O!JY!_F_YFYO!RJ!SF!GWVNPIP[Y!RFYI!SJI!FYFSbIJI!JO!RFYI!SF!NFGFNPOV!
RJ!RPINWPXPYFOP[Y!RJI!OJIOI!IOFOPIOP]^JI@!-Y!JQQJOf!RFYI!SF!GHFIJ!(Kf!SJI!S[OI!JUGVWPXJYOF^U!
Y:[YO! GS^I! VOV! WVN[SOVI! JY! JYOPJW! YP! GFIIVI! RFYI! SF! RV_WFGJ^IJ/OWPJ^IJ@! e! SF! GSFNJf! F^!
X[XJYO!RJ!SF!WVN[SOJf!RJI!VNHFYOPSS[YI!RJ!C!GPJR!RJ!X[^SJ![YO!VOV!WVN[SOVI!I^W!SF!GFWOPJ!
I^GVWPJ^WJ! RJI! ]^FOWJ! RJWYPJWI! L[^RPYI! RJ! NHF]^J! S[O! JO!WFXJYVI! F^! SFL[WFO[PWJ! G[^W!
FYFSbIJ@!!
!
-Y! [^OWJf! FQPY! RJ! ZVWPQPJW! IP! SF! HF^OJ^W! a!SF]^JSSJ! SJI! VNHFYOPSS[YI! I[YO! GWVSJZVI! I^W! SJI!
L[^RPYI!LPFPIJ!S:VZFS^FOP[Y!RJI!WJYRJXJYOIf!RJI!VNHFYOPSS[YI!I^GGSVXJYOFPWJI!RJ!C!GPJR!RJ!
L[^RPY! [YO!VOV! IbIOVXFOP]^JXJYO!GWVSJZVI!a!XP/HF^OJ^W!JO!F^!LFI!R:^YJ!RJI!L[^NSJI!RJ!
NHF]^J!OWFPOJXJYO!JUGVWPXJYOFS@!3JSF!O[OFSPIJ!R[YN!IPU!VNHFYOPSS[YI!GFW!S[Of!G[^W!^Y!O[OFS!
RJ!C>=!VNHFYOPSS[YI@!3J^U/NP!VOFPJYO!N[YIJWZVI!F^!QWFPIf!RFYI!^YJ!_SFNP`WJ!WJQW[PRPJ!FZJN!
RJ!SF!_SFNJ!M^I]^:a!S:FWWPZVJ!F^!33&&$@!

!
CBG! &\;=aQ>Q!V>!=;<WN;TWLN>!
!
+OFYO! R[YYV! SJ! _WFYR! Y[XLWJ! R:VNHFYOPSS[YI! a! FYFSbIJWf! SJ! M[^W! RJ! SF! WVN[SOJf! SJI!
VNHFYOPSS[YI! RJ! X[^SJI! [YO! VOV! GSFNVI! F^! N[Y_VSFOJ^W! j/<=! €3k•@! 8FYI! SJI! IJXFPYJI!
I^PZFYOJIf!SJI!VNHFYOPSS[YI![YO!VOV!RVN[Y_JSVI!JO!SJI!GFWFX`OWJI!I^PZFYOI![YO!VOV!XJI^WVI!c!
!

;X!#>\V>[>\TQ!<N?T!>T!\>T!jG[PRI!RJI!VNHFYOPSS[YI!RJ!X[^SJI!RV_JSVJI!JO!V_[^OOVJIk!c!
!

!  G[PRI!LW^O!~!O[^OJI!SJI!X[^SJI!RJ!S:VNHFYOPSS[Y!!jX[^SJI!RV_JSVJI!JO!V_[^OOVJIk!
!  G[PRI! YJO! ~! X[^SJI! GS^I! _WFYRJI! [^!V_FSJI! a! D=! XX! jX[^SJI! RV_JSVJI! JO!

V_[^OOVJIk!
!

<X!)>\QLTZ!V>![W?=>Q!O;N!OL>V!>T!L[OWNT;\S>!V?!(/.2';G(/) !jX[^SJI!RJ!S:VNHFYOPSS[Y!
IVGFWVJI!JY!RJ^U!NFOV_[WPJI!c!‚!_WFYR!JO!‚!GJOPO![^!V_FS!a!!<D!XXk!c!
!
!  Y[XLWJ!O[OFS!RJ!X[^SJI!GS^I!_WFYRJI!]^J!<D!XX!RFYI!S:VNHFYOPSS[Y!
!  G[PRI!O[OFS!RJI!X[^SJI!GS^I!GJOPOJI![^!V_FSJI!a!<D!XX!RFYI!S:VNHFYOPSS[Y!

!
SX!)LQTNL<?TLW\!V>!=;!T;L==>!V>Q![W?=>Q!jVNHFYOPSS[Y!RJ!X[^SJI!GS^I!_WFYRJI![^!V_FSJI!

a!<D!XXf!GWPIJI!F^!HFIFWRk!c!
!
!  S[Y_^J^W!RJ!>=!X[^SJIf!GFWXP!SJI!X[^SJI!GS^I!_WFYRJI![^!V_FSJI!a!<D!XX!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
• !*JI!OJIOI!WVFSPIVI!a!S:+$#;!PYRP]^JYO!]^J!SF!N[Y_VSFOP[Y!RJI!VNHFYOPSS[YI!I^PZPJ!GFW!^YJ!RVN[Y_VSFOP[Y!IJ!

OWFR^PO!GFW!^YJ!GJWOJ!RJ!<=!y!R^!G[PRI!O[OFS!RJI!X[^SJI!FZFYO!N^PII[Yf!FOOWPL^FLSJ!a!SF!GJWOJ!RJ!SP]^PRJI!
]^P!N[YR^PO!a!^YJ!WVR^NOP[Y!R^!G[PRI!RJ!NHFPW@!*JI!"-3!NFSN^SVI!RFYI!SJ!GWVIJYO!WFGG[WO!YJ!GJ^ZJYO!
R[YN!GFI!qOWJ!N[XGFWVI!FZJN!NJ^U![LOJY^I!a!GFWOPW!R:VNHFYOPSS[YI!QWFPI@!
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!

/CA/!

VX!#>\V>[>\T!>\!SP;LN!jI[^I/VNHFYOPSS[Y!RJ!<D!X[^SJI!GWVSJZV!FSVFO[PWJXJYO!GFWXP!
SJI!X[^SJI!RJ!OFPSSJ!N[XXJWNPFSJ!j!!D=!XXk!c!
!
!  "-3!PYR^IOWPJS!~!G[PRI!RJ!NHFPW!N^POJ!m!G[PRI!ZPQ!O[OFS!FZFYO!N^PII[Y!
!  "-3!INPJYOPQP]^J!~!G[PRI!RJ!NHFPW!N^POJ!m!G[PRI!O[OFS!FGW`I!N^PII[Y!

!
*J!WJYRJXJYO!JY!NHFPW! j"-3k!PYR^IOWPJS!N[WWJIG[YR!F^!WJYRJXJYO!JY!NHFPW!OJS! ]^:PS!JIO!
XJI^WV! GFW! S:PYR^IOWPJ! XbOPSPN[SJ! j^IPYJIf! _W[IIPIOJIkf! OFYRPI! ]^J! SJ! WJYRJXJYO! JY! NHFPW!
INPJYOPQP]^J!N[WWJIG[YR!F^U!XJI^WJI!GWVIJYOVJI!RFYI!SJI!G^LSPNFOP[YI!INPJYOPQP]^JI!j(LFWWF!
23& 14@f! <===k@! *JI! ^YPOVI! RJI! GFWFX`OWJI! XJI^WVI! JY! SFL[WFO[PWJ! I[YO! GWVIJYOVJI! F^!
T;<=>;?!C@!
!
.;<=>;?!C@!$FWFX`OWJI!XJI^WVI!a!SF!WVN[SOJ@!

";N;[_TN>! 2\LTZ!

"JYRJXJYO!LW^O! _!RJ!X[^SJI!m!GPJR!

"JYRJXJYO!YJO!! _!RJ!X[^SJI!N[XXJWNPFSJI!m!GPJR!

$W[G[WOP[Y!RJ!X[^SJI!N[XXJWNPFSJI y!X[^SJI!ƒ!D=!XX!

8JYIPOV!RJ!X[^SJI! )[XLWJ!X[^SJI!ƒ!<D!XX!m!GPJR!

8JYIPOV!<YR!IJO! _!X[^SJI!"!<D!XX!m!GPJR!

"JYRJXJYO!JY!NHFPW!N[XXJWNPFS! y!jG[PRI!NHFPW!N^POJ!m!G[PRI!O[OFS!FZFYO!N^PII[Yk!

"JYRJXJYO!JY!NHFPW!INPJYOPQP]^J! y!jG[PRI!NHFPW!N^POJ!m!G[PRI!O[OFS!FZFYO!N^PII[Yk!

!
!
CBH! &\;=aQ>Q!QT;TLQTL^?>Q!
!
*JI!RPQQVWJYOJI!ZFWPFLSJI![YO!VOV!N[XGFWVJI!GFW!]^FOWJ!#)%K#!a!^Y!QFNOJ^W!RFYI!,bIOFO!
j,„,&#&! ,[OsFWJ! (YN@f! <==<k@! *F! GWJXP`WJ! #)%K#! F! VOV! JQQJNO^V! I^W! SJ! QFNOJ^W!
{!G[IPOP[Y!RJ!S:VNHFYOPSS[Y!I^W!SJ!L[^RPY!|f!FQPY!RJ!OJIOJW!IP!SJ!WJYRJXJYO!RJI!X[^SJI!JIO!
PYQS^JYNV!GFW!NJ!GFWFX`OWJ!JO!IP!Y[^I!RJZP[YI!PYOV_WJW!O[^I!SJI!VNHFYOPSS[YI!RFYI!SJI!F^OWJI!
FYFSbIJI@!*JI!OW[PI!F^OWJI!#)%K#![YO!VOV!JQQJNO^VJI!I^W!SJI!QFNOJ^WI!{!RJYIPOV!PYPOPFSJ!|f!
{!ObGJ! RJ! L[^RPY!|! JO! {!OWP! R^! YFPIIFPY!|f! WJIGJNOPZJXJYO@! *F! N[YRPOP[Y! R:PYRVGJYRFYNJ!
RJI! VNHFYOPSS[YI! VOFPO! O[^M[^WI! WJIGJNOVJf! S:H[X[_VYVPOV! RJI! ZFWPFYNJI! VOFPO! ZVWPQPVJ! a!
S:FPRJ!R^!OJIO!RJ!3[NHWFY!JO!SF!Y[WXFSPOV!GFW!^Y!OJIO!RJ!…[SX[_[W[Z/,XPWY[Z!j,NHJWWJWf!
C\>Bk@!*[WI]^J!SJI!N[YRPOP[YI!RJ!Y[WXFSPOV!JO!R:V]^PZFWPFYNJ!Y:VOFPJYO!GFI!WJXGSPJIf!SJI!
R[YYVJI!VOFPJYO!OWFYIQ[WXVJI!jT;<=>;?!Dk@!
!
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/CB/!

8J! SF! XqXJ! QFz[Y! ]^J! RFYI! SJI! GWVNVRJYOJI! GHFIJI! R^! GW[_WFXXJ! R:FXVSP[WFOP[Y! RJI!
GWFOP]^JI!XbOPSPN[SJI!JO!VOFYO!R[YYV!SF!ZFWPFLPSPOV!IGFOPFSJ!VSJZVJ!RJI!WJYRJXJYOI!XJI^WVI!
SJ!S[Y_!RJI!L[^RPYI!N[YOPY^If!PS!F!VOV!RVNPRV!RJ!N[YIPRVWJW!SJI!OWFPOJXJYOI!JUGVWPXJYOF^U!
N[XXJ!IP_YPQPNFOPZJXJYO!RPQQVWJYOI!G[^W!^Y!IJ^PS!RJ!@!~!=fC=@!
!
.;<=>;?!D@!&WFYIQ[WXFOP[YI!FGG[WOVJI!F^U!R[YYVJI!IJS[Y!SJI!]^FOWJ!QFNOJ^WI!FYFSbIVI@!

K;ST>?N! 7;NL;<=>! .N;\QUWN[;TLW\!

"WQLTLW\!V>!=*ZSP;\TL==W\!

"JYRJXJYO!LW^O!

"JYRJXJYO!YJO!

8JYIPOV!<YR!IJO!

"FNPYJ!NFWWVJ!

)>\QLTZ!L\LTL;=>! "JYRJXJYO!LW^O! "FNPYJ!NFWWVJ!

! "JYRJXJYO!YJO! ,PY^I!

.aO>!V>!<W?VL\!
"JYRJXJYO!YJO!

y!X[^SJI!N[XXJWNPFSJI!
"FY_I!!

jOJIO!RJ!…W^IpFS/uFSSPIk!

.NL!V?!\;LQQ;L\!

"JYRJXJYO!LW^O!

"JYRJXJYO!YJO!

8JYIPOV!X[^SJI!

8JYIPOV!<YR!IJO!

"FNPYJ!NFWWVJ!

!
!
!
!
!
!
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/CD/!

DB! #+02,.&.0!
!
DB@! 4;N;STZNLQTL^?>Q!V?!\;LQQ;L\!?TL=LQZ!
!
#^! X[XJYO! RJ! SF! XPIJ! JY! L[^RPYf! SF! RJYIPOV! RJ! YFPIIFPY! XJI^WVJ! I^W! SJI! N[SSJNOJ^WI!
^OPSPIVI! G[^W! SJ! GW[MJO! F! ZFWPV!JYOWJ! EBC! JO! CB<T! PYRPZPR^ImGPJR! jULM?N>! Ak@! ,^W! SJI!
N[SSJNOJ^WIf!B\!a!TAy!RJI!X[^SJI!FZFPJYO!^YJ!OFPSSJ!N[XGWPIJ!JYOWJ!C<!JO!<C!XX!OFYRPI!
]^J!<C!a!A>!y!RJI!X[^SJI!FZFPJYO!^YJ!OFPSSJ!N[XGWPIJ!JYOWJ!<<!JO!A\!XX@!*J!G[PRI!LW^O!
R:^Y!GPJR!RJ!N[SSJNOJ^W!F!ZFWPV!JYOWJ!ED\!JO!CCBC!_f!IFSPII^WJI!N[XGWPIJI@!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
KLM?N>!AB!3FWFNOVWPIFOP[Y!R^!YFPIIFPY!^OPSPIV!G[^W!SJI!L[^RPYI!JUGVWPXJYOF^U!jX[bJYYJ!l!

VNFWO/ObGJk@!
!

3'02#)4!-'!01#221#0!2/&!$1!:#$#%&'!-'!;1,)1<'!0/74&(!=>!60!?!@9!

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

! 11 mm 12-21 mm 22-39 mm " 40 mm Total         
(! 11 mm à
" 40 mm)A$122'2!-'!)1#$$'

B
!#

0
-#

5#
-/

28
,#

'-!
-'!

;(
$$

';)
'/&

C(#-2!-/!01#221#0!2/&!$1!:#$#%&'!-'!;1,)1<'!0/74&(!=>!60!?!D9

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

! 11 mm 12-21 mm 22-39 mm " 40 mm Poids net
total          
(! 11 mm à
" 40 mm)

Poids brut
total

A$122'2!-'!)1#$$'

E
'0

-'7
'0

)!
6<

!8
!,

#'
-9



!"##$!%&'()"*&#+",-&(.&&& & !
!

/CE/!

!
DBA! (UULS;SLTZ!V?!TNL!V?!\;LQQ;L\!
!
*JI! WVI^SOFOI! RJI! XJI^WJI! WVFSPIVJI! I^W! RJI! VNHFYOPSS[YI! GWVSJZVI!I[^I! SF! OWPJ^IJ! RJ!
YFPIIFPY! I[YO! GWVIJYOVI! RFYI! SJ!T;<=>;?! E@! %Y! GJ^O! [LIJWZJW! ]^J! SJI! X[^SJI! [YO! VOV!
N[WWJNOJXJYO!OWPVJI!GFW!SF!XFNHPYJ!JO!]^J!SJI!OW[PI!NFOV_[WPJI!RJ!OFPSSJ!I[YO!LPJY!RPIOPYNOJI!
SJI!^YJI!RJI!F^OWJI@!
!
.;<=>;?!E @!&FPSSJ!X[bJYYJf!ZFWPFYNJ!JO!VNFWO/ObGJ!RJ!SF!S[Y_^J^W!RJI!X[^SJIf!XJI^WVI!

I^W!RJI!VNHFYOPSS[YI!WJN^JPSSPI!I[^I!SF!OWPJ^IJ!RJ!YFPIIFPY@!

4=;QQ>!V>!T;L==>!b\!c!EJ![W?=>QX! @AdA@[[! AAdCJ[[! C@dCI[[!

.;L==>![Wa>\\>!b[[X! CEf>T! <AfAC! ACfAC!

+S;NTdTaO>!b[[X! <fE<! Af=\! AfED!

7;NL;\S>! CEy! CAy! C<y!
!
DBC! )>\QLTZ!V>Q![W?=>Q!;?![W[>\T!V>!=;![LQ>!>\!<W?VL\!
!
*J! T;<=>;?!F!JO!SF!ULM?N>!C!X[YOWJYO!SJI!WVI^SOFOI!RJI!ZVWPQPNFOP[YI!RJ!SF!RJYIPOV!PYPOPFSJ!
RJI!X[^SJI!RFYI!SJI!L[^RPYI@!*JI!WVI^SOFOI!X[YOWJYO! ]^J!SJI!RJYIPOVI!X[bJYYJI!VOFPJYO!
_VYVWFSJXJYO!GW[NHJI!RJI!RJYIPOVI!ZPIVJI!RFYI!SJ!GW[MJO@!3JGJYRFYO! [Y! [LIJWZJ! ]^J!SJI!
ZFWPFYNJI!I[YO!GS^I!VSJZVJI!G[^W!SJI!L[^RPYI!WVFSPIVI!FZJN!R^!YFPIIFPY!Y[Y/OWPV!]^:FZJN!R^!
YFPIIFPY! OWPV@! *F! L[^RPYJ^IJ! JIGF_Y[SJ! _VY`WJ! V_FSJXJYO! GS^I!RJ! ZFWPFYNJ! ]^J! SF!
L[^RPYJ^IJ!YV[/iVSFYRFPIJ!HbLWPRJ@!
!
!
.;<=>;?! FB! 8JYIPOV! PYPOPFSJ! RJ! L[^RPYF_J! jX[bJYYJf! VNFWO/ObGJ! JO! ZFWPFYNJk! OJSSJ! ]^J!

XJI^WVJ!I^W!RJI!VNHFYOPSS[YI!RJ!X[^SJI!GWVSJZVI!I^W!SJI!L[^RPYI!F^!X[XJYO!
RJ! SJ^W! XPIJ! a! S:JF^@! )h!c! L[^RPY! YV[/iVSFYRFPI! IFYI! OF]^JOOJ!g! -!c! L[^RPY!
JIGF_Y[S! FZJN! OF]^JOOJI!g! ))&!c! YFPIIFPY! Y[Y/OWPV!! jC</A\! XXk! g! $)!c! GJOPO!
YFPIIFPY!jC</<=!XXk!g!4)!c!_W[I!YFPIIFPY!j<C/A\!XXk@!

.aO>!V>!<W?VL\! /e! /e! /e! /e! /e! (!

.;L==>!V?!\;LQQ;L\!?TL=LQZ! //.! %/! "/! "/! "/! "/!

)>\QLTZ!V>!<W?VL\;M>!]LQZ>!
b[W?=>QfOL>VX! AEJ! AEJ! AEJ! EJJ! GJJ! GJJ!

'Wa>\\>! A=AfC! <D\f>! <TTfA! BTAf=! TC=fB! >BTf=!

+S;NTdTaO>! C>Tf=! <Af=! T=f<! CA\f<! CDEfA! B\>fA!

7;NL;\S>! E<y! \y! <Dy! <\y! <<y! D\y!
!
!
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KLM?N>!CB!8JYIPOV!PYPOPFSJ!RJ!L[^RPYF_J!OJSSJ!]^J!XJI^WVJ!I^W!RJI!VNHFYOPSS[YI!RJ!X[^SJI!

GWVSJZVI! I^W! SJI! L[^RPYI! F^! X[XJYO! RJ! SJ^W! XPIJ! a! S:JF^! jX[bJYYJ! l! VNFWO/
ObGJk@! )h!c! L[^RPY! YV[/iVSFYRFPI! IFYI! OF]^JOOJ!g!-!c! L[^RPY! JIGF_Y[S! FZJN!
OF]^JOOJI!g! ))&!c! YFPIIFPY! Y[Y/OWPV!! jC</A\! XXk! g! $)!c! GJOPO! YFPIIFPY! jC</<=!
XXk!g! 4)!c! _W[I! YFPIIFPY! j<C/A\! XXk! g! <D=!c! <D=! X[^SJImGPJR!g! D==!c! D==!
X[^SJImGPJR!g!T==!c!T==!PYRPZPR^ImGPJR@!

!
DBD! #>\V>[>\T!Q>=W\!=;!OWQLTLW\!V>!=*ZSP;\TL==W\!Q?N!=;!<W?S=>!V*?\!<W?VL\!V>!

[W?=>!
!
*J! T;<=>;?!G!X[YOWJ!SJI!WVI^SOFOI!RJ!S:#)%K#!a!^Y!QFNOJ^W!jG[IPOP[Y!RJ!S:VNHFYOPSS[Y!GWPI!
I^W! SJ! L[^RPYk@! 3[XXJ! PS! b! FZFPO! RJI! RPQQVWJYNJI! IP_YPQPNFOPZJI! I^W! NJWOFPYJI! ZFWPFLSJI!
jRJYIPOV! R^! <YR! IJOf! "-3! INPJYOPQP]^J! JO! "-3! N[XXJWNPFSkf! G[^W! NJI! ZFWPFLSJI! PS! F! VOV!
RVNPRV! R:JQQJNO^JW! SJI! FYFSbIJI! IOFOPIOP]^JI! RJI! GW[MJOI! C! JO! <! IJ^SJXJYO! I^W! SJI!
VNHFYOPSS[YI!GWVSJZVI!I^W!SJ!HF^O!RJI!L[^RPYIf!RJ!QFz[Y!a!YJ!GFI!PYOW[R^PWJ!RJ!LPFPI@!
!
.;<=>;?!G@!"VI^SOFOI!RJ!S:#)%K#!a!^Y!QFNOJ^W!jG[IPOP[Y!RJ!S:VNHFYOPSS[Y!I^W!SJ!L[^RPYk!

G[^W! SJI! IJGO! ZFWPFLSJI! RVGJYRFYOJI@!2!c! VNHFYOPSS[Y! GWPI! RFYI! SJ! LFI! R^!
L[^RPY!g!.!c!VNHFYOPSS[Y!GWPI!F^!XPSPJ^!R^!L[^RPY!g!7!c!VNHFYOPSS[Y!GWPI!RFYI!SJ!
HF^O!R^!L[^RPY@!

7;NL;<=>!VZO>\V;\T>! #ZQ?=T;T!V>!=*&/$7&! "NW<;<L=LTZ!bCX!

"JYRJXJYO!LW^O! $FI!RJ!RPQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ =fTBE!

"JYRJXJYO!YJO! $FI!RJ!RPQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ =fEE=!

y!X[^SJI!N[XXJWNPFSJI! $FI!RJ!RPQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ =f<C=!

8JYIPOV!X[^SJI! $FI!RJ!RPQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ =f<CA!

8JYIPOV!<YR!IJO! 8PQQVWJYNJI!IP_YPQPNFOPZJI!c!
j2!~!.k!ƒ!7!

!
=f=AT!JO!=f=TT!

"-3!INPJYOPQP]^J! 8PQQVWJYNJI!IP_YPQPNFOPZJI!c!
2!†!j.!~!7k!

!
=f===!JO!=f=<D!

"-3!N[XXJWNPFS! 8PQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ!c!
2!†!7!

!
=f==<!
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/C>/!

DBE! "NWR>T!@!;!5!V>\QLTZ!L\LTL;=>!V?!\;LQQ;L\!
!
*JI!FYFSbIJI!IOFOPIOP]^JI!WVZ`SJYO!]^:PS!Y:b!F!GFI!R:JQQJO!IP_YPQPNFOPQ!RJ!SF!RJYIPOV!PYPOPFSJ!
RJ! YFPIIFPY! I^W! SJI! ZFWPFLSJI! PYRPNFOWPNJI! RJ! WJYRJXJYOf!IF^Q! G[^W! SJ! "-3! N[XXJWNPFS!
jT;<=>;?Y!H!>T!Ik@!*JI!RJYIPOVI!PYPOPFSJI!RJ!<D=!JO!D==!X[^SJImGPJR!RJ!L[^RPY![YO!R[YYV!SJ!
XqXJ! "-3! N[XXJWNPFS! j<A! y! JO! <A! y! WJIGJNOPZJXJYOkf! OFYRPI! ]^J! SF! RJYIPOV! RJ! T==!
X[^SJImGPJR!F!VOV!FII[NPVJ!a!^Y!"-3!N[XXJWNPFS!RJ!<D!y!jULM?N>!Dk@!
!
.;<=>;?! H@! (YRPNFOJ^WI! RJ! WJYRJXJYO! a! SF! WVN[SOJ! G[^W! SJI!X[^SJI! L[^RPYVJI! a! OW[PI!

RJYIPOVI!RPQQVWJYOJI!jX[bJYYJ!l!VNFWO/ObGJk@!)h/<D=!c!<D=!PYRPZPR^I!GFW!GPJR!
RJ! L[^RPYf! )h/D==!c! D==!! PYRPZPR^I! GFW! GPJR! RJ! L[^RPY! JO! )h/T==!c! T==!
PYRPZPR^I!GFW!GPJR!RJ!L[^RPY!!

! "WLVQ!V>Q!
[W?=>Q!!
!!AE![[!

)>\QLTZ!V>!
[W?=>Q!!

g!AE![[!

"WLVQ!<N?T! "WLVQ!\>T "NWOWNTLW\!
V>![W?=>Q!
"EJ![[!

#(4!
SW[[>NSL;=

! bMfOL>VX! bh!L\VL]fOL>VX! bMfOL>VX! bMfOL>VX! biX! biX!

/edAEJ! AA>!l!<DA!! AC<!l<CA CBDT!lC==B <BE!l<DD C>!lCE! <A!l!<

! Y!~!<=! Y!~!<= Y!~!<= Y!~!<= Y!~!<=! Y!~!C>

/edEJJ! AA=!lC\>! <DT!lCE< CA=<!l>B\ <BA!l<=A <<!lCT! <A!l!<

! Y!~!<C! Y!~!<C Y!~!<C Y!~!<C Y!~!<C! Y!~!CE

/edGJJ! BCC!l<==! <EB!lCD= CDA=!l>DA ACD!l<<\ <<!lCB! <D!l!<

! Y!~!<=! Y!~!<= Y!~!<= Y!~!<= Y!~!<=! Y!~!CT

!
.;<=>;?!I @!"VI^SOFOI!RJ!S:#)%K#!a!^Y!QFNOJ^W!jRJYIPOV!PYPOPFSJ!R^!YFPIIFPYk!G[^W!SJI!IJGO!

ZFWPFLSJI!RVGJYRFYOJI@!<D=!c!<D=!X[^SJImGPJR!g!D==!c!D==!X[^SJImGPJR!g!T==!c!
T==!PYRPZPR^ImGPJR@!#@!#Y[ZF!NFSN^SVJ!FZJN!SJI!VNHFYOPSS[YI!GWVSJZVI! I^W!SJ!
HF^O!RJI!L[^RPYI@!2@!#Y[ZF!NFSN^SVJ!FZJN!O[^I!SJI!VNHFYOPSS[YI@!

7;NL;<=>!VZO>\V;\T>! #ZQ?=T;T!V>!=*&/$7&! &d!"NW<;<L=LTZ!
bCX!

8d"NW<;<L=LTZ!
bCX!

"JYRJXJYO!LW^O! $FI!RJ!RPQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ =fT<A!! =f>CT!

"JYRJXJYO!YJO! $FI!RJ!RPQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ =f>=D!! =f<\B!

y!X[^SJI!N[XXJWNPFSJI! $FI!RJ!RPQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ =fB>C!! =f<>\!

8JYIPOV!X[^SJI! $FI!RJ!RPQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ =fDE<!! =fA\E!

8JYIPOV!<YR!IJO! $FI!RJ!RPQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ =fBAB! /!

"-3!INPJYOPQP]^J! 8PQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ!c! =f=\A! /!

"-3!N[XXJWNPFS! 8PQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ!c!
j<D=!~!D==k!†!T==!

!
=f=<=!JO!=f=E>!

/!

!
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KLM?N>! DB! "-3! N[XXJWNPFS! JY! Q[YNOP[Y! RJ! SF! RJYIPOV! PYPOPFSJ! R^! YFPIIFPY! JUGWPXVJ! JY!

Y[XLWJ!R:PYRPZPR^I!GFW!GPJR!RJ!L[^RPY!jX[bJYYJ!l!VNFWO/ObGJk@!
!
DBF! "NWR>T!@!<!5!TaO>!V>!<W?VL\!
!
*J!ObGJ!RJ!L[^RPY!F!^Y!JQQJO!IP_YPQPNFOPQ!I^W!O[^OJI!SJI!ZFWPFLSJI!PYRPNFOWPNJI!RJ!WJYRJXJYO!
jT;<=>;?Y! @J! >T! @@k@! *J! G[PRI! RJ! SF! QPUFOP[Y! IJN[YRFPWJf! SF! RJYIPOV! RJI! X[^SJIf! SJ!
WJYRJXJYO!LW^Of!SJ!WJYRJXJYO!YJO!JO!SF!GW[G[WOP[Y!RJ!X[^SJI!RJ!OFPSSJ!N[XXJWNPFSJ!I[YO!
CfD!Q[PI!a!<!Q[PI!GS^I!VSJZVI!NHJi!SJI!X[^SJI!L[^RPYVI!FZJN!SF!XVOH[RJ!JIGF_Y[SJ!]^:FZJN!
SF! XVOH[RJ! YV[/iVSFYRFPIJ@! $FW! N[YOWJf! SJ! "-3! INPJYOPQP]^J! JO! N[XXJWNPFS! a! SF! WVN[SOJ!
I[YO! SV_‡WJXJYO! GS^I! QFPLSJI! FZJN! SF! XVOH[RJ! JIGF_Y[SJ! ]^:FZJN! SF! XVOH[RJ! YV[/
iVSFYRFPIJ@!*JI!ULM?N>Q!E!`!H!WJGWVIJYOJYO!SJI!X[bJYYJI!N[XGFWVJI!G[^W!SJI!RPQQVWJYOJI!
ZFWPFLSJI!a!S:VO^RJ@!
!
.;<=>;?! @J@! (YRPNFOJ^WI! RJ! WJYRJXJYO! a! SF! WVN[SOJ! G[^W! SJI! X[^SJI! L[^RPYVJI! a! ^YJ!

RJYIPOV!RJ!T==!PYRPZPR^I!GFW!GPJR!IJS[Y!SF!XVOH[RJ!XVOH[RJ!JIGF_Y[SJ!FZJN!
OF]^JOOJI!j-k!JO!SF!YV[/iVSFYRFPIJ!IFYI!OF]^JOOJI!j)hk!jX[bJYYJ!l!VNFWO/ObGJk@!

! "WLVQ!V>Q!
[W?=>Q!!
!!AE![[!

)>\QLTZ!V>!
[W?=>Q!!

g!AE![[!

"WLVQ!<N?T "WLVQ!\>T "NWOWNTLW\!
V>![W?=>Q!
"EJ![[!

#(4!
SW[[>NSL;=

! bMfOL>VX! bh!L\VL]fOL>VX bMfOL>VX! bMfOL>VX! biX! biX!

(!! E>=!l!C\E! B\>!l!CCT A=>D!l!TEA T<B!l!ATE AD!l!CA! <A!l!C

! Y!~!C\! Y!~!C\ Y!~!C\ Y!~!C\ Y!~!C\! Y!~!C\

/e!! BCC!l!<==! <EB!l!CD= CDA=!l>DA ACD!l!<<\ <<!l!CB! <D!l!<

! Y!~<=! Y!~<= Y!~<= Y!~<= Y!~<=! Y!~<=

!
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.;<=>;?!@@B!"VI^SOFOI!RJ!S:#)%K#!a!^Y!QFNOJ^W!jObGJ!RJ!L[^RPYk!G[^W!SJI!IJGO!ZFWPFLSJI!
RVGJYRFYOJI@! )h!c!L[^RPY!YV[/iVSFYRFPI! IFYI!OF]^JOOJ!g! -!c!L[^RPY!JIGF_Y[S!
FZJN!OF]^JOOJI@!#@!#Y[ZF!NFSN^SVJ!FZJN!SJI!VNHFYOPSS[YI!GWVSJZVI! I^W!SJ!HF^O!
RJI!L[^RPYI@!2@!#Y[ZF!NFSN^SVJ!FZJN!O[^I!SJI!VNHFYOPSS[YI@!

7;NL;<=>!VZO>\V;\T>! #ZQ?=T;T!V>!=*&/$7&! &d"NW<;<L=LTZ!
bCX!

8d"NW<;<L=LTZ!
bCX!

"JYRJXJYO!LW^O! 8PQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ!c!
-!ƒ!)h! =f===!! =f===!

"JYRJXJYO!YJO! 8PQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ!c!
-!ƒ!)h! =f===!! =f==C!

y!X[^SJI!N[XXJWNPFSJI!8PQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ!c!
-!ƒ!)h!

!
=f==>!

!
=fC>>!

8JYIPOV!RJ!X[^SJI! 8PQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ!c!
-!ƒ!)h! =f===!! =f===!

8JYIPOV!<YR!IJO! 8PQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ!c!
-!ƒ!)h! =f===! /!

"-3!INPJYOPQP]^J! 8PQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ!c!
-!†!)h! =f===! /!

"-3!N[XXJWNPFS! 8PQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ!c!
-!†!)h! =f==B! /!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
KLM?N>!EB!"JYRJXJYO!LW^O!JO!WJYRJXJYO!YJO!JY!Q[YNOP[Y!R^!ObGJ!RJ!L[^RPY@!)h!c!L[^RPY!

YV[/iVSFYRFPI! IFYI! OF]^JOOJ!g! -!c! L[^RPY! JIGF_Y[S! FZJN! OF]^JOOJI! jX[bJYYJ! l!
VNFWO/ObGJk@!
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KLM?N>!FB!$W[G[WOP[Y!RJI!X[^SJI!RJ!OFPSSJ!N[XXJWNPFSJ!JO!RJYIPOV!RJI!X[^SJI!RJ!GS^I!RJ!

<D! XX! JY! Q[YNOP[Y! R^! ObGJ! RJ! L[^RPY@! )h!c! L[^RPY! YV[/iVSFYRFPI! IFYI!
OF]^JOOJ!g!-!c!L[^RPY!JIGF_Y[S!FZJN!OF]^JOOJI!jX[bJYYJ!l!VNFWO/ObGJk@!
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!
KLM?N>!GB!8JYIPOV!RJI!X[^SJI!RJ!X[PYI!RJ!<D!XXf!PII^JI!RJ!SF!QPUFOP[Y! IJN[YRFPWJf!JY!

Q[YNOP[Y! R^! ObGJ! RJ! L[^RPY@! )h!c! L[^RPY!YV[/iVSFYRFPI! IFYI! OF]^JOOJ!g! -!c!
L[^RPY!JIGF_Y[S!FZJN!OF]^JOOJI!jX[bJYYJ!l!VNFWO/ObGJk@!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
KLM?N>!HB!"-3! INPJYOPQP]^J!JO!N[XXJWNPFS!JY!Q[YNOP[Y!R^!ObGJ!RJ!L[^RPY@!)h!c!L[^RPY!

YV[/iVSFYRFPI! IFYI! OF]^JOOJ!g! -!c! L[^RPY! JIGF_Y[S! FZJN! OF]^JOOJI! jX[bJYYJ! l!
VNFWO/ObGJk@!
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!
DBG! "NWR>T!A!5!TNL!V?!\;LQQ;L\!
!
*JI! T;<=>;?Y! @A! >T! @C!X[YOWJYO! ]^J! SJ! QFNOJ^W! OWP! R^! YFPIIFPY! Y:PYQS^JYNJ! GFI! SJI!
PYRPNFOJ^WI!RJ!WJYRJXJYOf!IF^Q!G[^W!SF!GW[G[WOP[Y!RJ!X[^SJI!N[XXJWNPFSJI!F^!X[XJYO!RJ!
SF!WVN[SOJf!SF]^JSSJ!JIO!IP_YPQPNFOPZJXJYO!GS^I!LFIIJ!G[^W!SJ!GJOPO!YFPIIFPY!j$)k!]^J!G[^W!SJ!
_W[I!YFPIIFPY!j4)k!jULM?N>!!Ik@!
!
.;<=>;?!@A@!(YRPNFOJ^WI!RJ!WJYRJXJYO!a!SF!WVN[SOJ!G[^W!RJI!S[OI!RJ!L[^RPYI!WJXGSPI!RJ!

YFPIFPY!OWPV![^!Y[Y!OWPV!jX[bJYYJ!l!VNFWO/ObGJk@!$)!c!GJOPO!YFPIIFPY!jC</<C!XXk!
g!))&!c!YFPIIFPY!Y[Y/OWPV!j<</A\!XXk!g!4)!c!_W[I!YFPIIFPY!jAC/A\!XXk@!!

! "WLVQ!V>Q!
[W?=>Q!!
!!AE![[!

)>\QLTZ!V>!
[W?=>Q!!

g!AE![[!

"WLVQ!<N?T! "WLVQ!\>T! "NWOWNTLW\!
V>![W?=>Q!
"EJ![[!

#(4!
SW[[>NSL;=!

! bMfOL>VX! bh!L\VL]fOL>VX bMfOL>VX! bMfOL>VX! biX! biX!

"/! AA>!l!<DA! AC<!l!<CA CBDT!l!C==A <BE!l!<DD C>!l!CE! <A!l!<

! Y!~!<=! Y!~<= Y!~<= Y!~<= Y!~<=! Y!~<=

//.! AT=!lCEA! <>B!l!C<B CA>>!l!D>\ <E<!l!C>C C\!l!C<! <A!l!<

! Y!~!C>! Y!~!C> Y!~!C> Y!~!C> Y!~!C>! Y!~!C>

%/! ACA!lC\D! <<=!l!T= CCBE!l!TBB <T=!l!<=\ <T!l!CD! <A!l!A
! Y!~!C\! Y!~!C\ Y!~!C\ Y!~!C\ Y!~!C\! Y!~!C\

!
.;<=>;?!@C@!"VI^SOFOI!RJ!S:#)%K#!a!^Y!QFNOJ^W!jOWP!R^!YFPIIFPYk!G[^W!SJI!IJGO!ZFWPFLSJI@!

$)!c!GJOPO!YFPIIFPY! jC</<=!XXk!g!4)!c!_W[I!YFPIIFPY! j<C/A\!XXk@!#@!#Y[ZF!
NFSN^SVJ! FZJN! SJI! VNHFYOPSS[YI! GWVSJZVI! I^W! SJ! HF^O! RJI! L[^RPYI@! 2@! #Y[ZF!
NFSN^SVJ!FZJN!O[^I!SJI!VNHFYOPSS[YI@!

7;NL;<=>!VZO>\V;\T>! #ZQ?=T;T!V>!=*&/$7&! &d"NW<;<L=LTZ!
bCX!

8d"NW<;<L=LTZ!
bCX!

"JYRJXJYO!LW^O! $FI!RJ!RPQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ =fA\E!! =fTT>!

"JYRJXJYO!YJO! $FI!RJ!RPQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ =fT=<!! =fC<T!

y!X[^SJI!
N[XXJWNPFSJI!

8PQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ!c!

$)!†!4)!

))&!†!4)!

!

=f=T\!!

=fCD=!

!

=f==C!

=f==C!

8JYIPOV!RJ!X[^SJI! $FI!RJ!RPQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ =f<A=!! =fA\=!

8JYIPOV!<YR!IJO! $FI!RJ!RPQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ =fB\T! /!

"-3!INPJYOPQP]^J! $FI!RJ!RPQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ =f>\B! /!

"-3!N[XXJWNPFS! $FI!RJ!RPQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ =f\T\! /!

!
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KLM?N>!IB!$[^WNJYOF_J!RJ!X[^SJI!N[XXJWNPFSJI!JY!Q[YNOP[Y!R^!OWP!R^!YFPIIFPY@!$)!c!GJOPO!

YFPIIFPY!jC</<C!XXk!g!))&!c!YFPIIFPY!Y[Y/OWPV!j<</A\!XXk!g!4)!c!_W[I!YFPIIFPY!
jAC/A\!XXk!jX[bJYYJ!l!VNFWO/ObGJk@!

!
!
!
!
!
!
!
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/<B/!

EB! )-04200-$/!
!
EB@! 4W\TNj=>!V>!=;!V>\QLTZ!V>Q![W?=>Q!;?![W[>\T!V>!=;![LQ>!>\!<W?VL\!
!
*JI!WVI^SOFOI!X[YOWJYO! ]^Jf!GJYRFYO!SJ!L[^RPYF_Jf!PS!JIO!GS^I!RPQQPNPSJ!RJ!XFPYOJYPW!^YJ!
RJYIPOV! RJ! X[^SJI! N[YIOFYOJ! ]^FYR! [Y! OWFZFPSSJ! FZJN! R^! YFPIIFPY! Y[Y/OWPV@! $FW! FPSSJ^WIf!
XqXJ!S[WI]^:[Y!OWFZFPSSJ!FZJN!R^!YFPIIFPY!OWPVf!PS!b!F!GS^I!RJ!ZFWPFOP[Y!RFYI!SJ!Y[XLWJ!RJ!
X[^SJI!GFW!GPJR!RJ!L[^RPY!]^FYR![Y!OWFZFPSSJ!FZJN!SF!L[^RPYJ^IJ!JIGF_Y[SJ@!
!
EBA! )LUUZN>\S>Q!V>!N>\V>[>\T!Q?N!=;!P;?T>?N!V?!<W?VL\!
!
*JI!WVI^SOFOI!PYRP]^JYO!]^:PS!Y:b!FZFPO!GFI!RJ!RPQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ!RFYI!SJ!WJYRJXJYO!
LW^Of!SJ!WJYRJXJYO!YJOf!SJ!G[^WNJYOF_J!RJ!X[^SJI!RJ!OFPSSJ!N[XXJWNPFSJ![^!SJ!Y[XLWJ!RJ!
X[^SJI!!!<D!XX!XJI^WVI!I^W!RJI!VNHFYOPSS[YI!GWVSJZVI!JY!HF^Of!F^!XPSPJ^![^!JY!LFI!RJI!
L[^RPYI! jT;<=>;?! Gk@! 3JNP! PYRP]^J! R:FL[WR! ]^J! SJI! L[^RPYI! VOFPJYO! WJSFOPZJXJYO!
H[X[_`YJI!I^W!O[^OJ!SJ^W!S[Y_^J^W!JO!]^:PS!Y:b!FZFPO!GFI!R:JQQJO!RJ!GW[Q[YRJ^W!RVOJNOFLSJ!
G[^W!NJI!GFWFX`OWJI@!3JNP!N[YQPWXJ!SJI!WVI^SOFOI![LOJY^I!RFYI!SF!GHFIJ!A!R^!GW[_WFXXJ!
j&FXP_YJF^U!JO!*JLSFYNf!<==Ek@!
!
$FW!N[YOWJf!SJ!WJYRJXJYO!JY!NHFPW!VOFPO!GS^I!QFPLSJ!RFYI!SJ!LFI!RJI!L[^RPYI@!3JNP!G[^WWFPO!
qOWJ!^Y!JQQJO!RJ!SF!QPUFOP[Y!IJN[YRFPWJ!jX[^SJI!"!<D!XXk!]^P!VOFPO!IP_YPQPNFOPZJXJYO!GS^I!
VSJZVJ!I^W!SJ!LFI!RJI!L[^RPYI!jULM?N>!Dk@!!
!
EBC! )LUUZN>\S>Q!V>!N>\V>[>\T!Q>=W\!=;!V>\QLTZ!L\LTL;=>!V>!<W?VL\;M>!
!
*JI! RJYIPOVI! RJ! L[^RPYF_J! VSJZVJI! OJIOVJI! PNP!jD==! JO! T==! X[^SJImGPJRk! YJ! IJ! I[YO! GFI!
OWFR^POJI! GFW! RJI! WJYRJXJYOI! GS^I! VSJZVI! ]^J! NJ^U! RJI! L[^RPYI! RJ! WVQVWJYNJ! j<D=!
X[^SJImGPJRkf!IF^Q!S[WI]^J!RJI!OF]^JOOJI!RJ!GSFIOP]^J!I[YO!^OPSPIVJI! jT;<=>;?Y!Hd@@k@!*JI!
WVI^SOFOI! [LOJY^I! RFYI! SF! GHFIJ! <! R^! GW[_WFXXJ! FZFPJYO! X[YOWV!]^J! SJI! RJYIPOVI! RJ!
L[^RPYF_J!RJ!AD=!X[^SJImGPJR!IJ!OWFR^PIFPJYO!GFW!RJI!WJYRJXJYOI!a!SF!WVN[SOJ!GS^I!VSJZVI!
]^J!G[^W!RJI!RJYIPOVI!RJ!CD=![^!<D=!X[^SJImGPJR@!(S!IJXLSJ!R[YN!]^:PS!Y:b!FPO!GFI!RJ!_FPY!
RJ! WJYRJXJYO! I^GGSVXJYOFPWJ! IP! SF! RJYIPOV! RJ! L[^RPYF_J! RVGFIIJ! AD=! PYRPZPR^ImGPJR! a!
X[PYI!R:PYIVWJW!RJI!OF]^JOOJI!RJ!GSFOIP]^J!RFYI!SF!N[WRJ!RJ!L[^RPYF_J@!
!
(S!QF^O!NJGJYRFYO!WJXFW]^JW!]^:FGW`I!<\!X[PI!RJ!NW[PIIFYNJ!JY!I^IGJYIP[Yf!XqXJ!I^W!SJI!
L[^RPYI!RJ!WVQVWJYNJ!a!<D=!X[^SJI!GFW!GPJRf!SJ!G[^WNJYOF_J!RJ!X[^SJI!FbFYO!FOOJPYO!SF!
OFPSSJ!N[XXJWNPFSJ!VOFPO!PYQVWPJ^W!a!<=!yf!NJ! ]^P!JIO!GS^I!LFI! ]^J!SJI!ZFSJ^WI! [LIJWZVJI!
R^WFYO! SJI! GHFIJI! GWVNVRJYOJI! R^! GW[_WFXXJ! j.;<=>;?! @Dk@! 3[XGFWVI! F^U! FYYVJI!
GWVNVRJYOJIf! SJI! ZFSJ^WI! FLI[S^JI! RJ! WJYRJXJYO! FGGFWFPIIJYO! V_FSJXJYO! FIIJi! LFIIJIf!
XqXJ!RFYI!SJI!L[^RPYI!RJ!WVQVWJYNJ!jG[PRI!LW^O!X[bJY!"CfD!p_mGPJR!JO!G[PRI!YJO!X[bJY!
"!=fD!p_mGPJRk@!!
!
(S! FGFWFoO! GFW! N[YIV]^JYO! ]^J!SF! RJYIPOV! RJ! X[^SJI! a! SF! WVN[SOJ! F! VOV! GS^I! QFPLSJ! ]^J!
R:HFLPO^RJ!JO! ]^:JY!XqXJ!OJXGI!SJI!L[^RPYI!Y:FZFPJYO!GFI!JYN[WJ!FOOJPYO!SF!XFO^WPOV!a!
SF]^JSSJ! IJ! QFPO! HFLPO^JSSJXJYO! SF! WVN[SOJ! N[XXJWNPFSJ! jD=! a! >=! y! RJ! X[^SJI! RJ! OFPSSJ!
N[XXJWNPFSJk@!!
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/<D/!

!
3JOOJ!FY[XFSPJ!G[^WWFPO!I:JUGSP]^JW!!JY!GFWOPJ!GFW!SF!XPIJ!JY!L[^RPY!OFWRPZJ!jM^PSSJOkf!R^J!
F^U!XF^ZFPIJI!N[YRPOP[YI!XVOV[W[S[_P]^JI!R^!GWPYOJXGI!JO!F^U!LWPI!XVNFYP]^JI!]^P![YO!
WJOFWRV!SJI! [GVWFOP[YI!R^!XbOPSPN^SOJ^W@!#^!X[XJYO!R^!OWP!R^!YFPIIFPY!JO!RJ!SF!XPIJ!JY!
L[^RPYf!SJ!<<!M^PSSJOf!SF!OJXGVWFO^WJ!RJ!S:FPW!VOFPO!JYOWJ!<E!JO!A=!€3!JO!SF!OJXGVWFO^WJ!RJ!
S:JF^!RJ!I^WQFNJ!VOFPO!a!<=!€3@!%W!SJI!OWFZF^U!XJYVI!R^WFYO!SF!GHFIJ!A!R^!GW[_WFXXJ![YO!
X[YOWV! ]^:a! GFWOPW! RJ! SF! XP/M^PSSJO! ! SF! ]^FSPOV!R^! YFPIIFPY! JIO! I^INJGOPLSJ! RJ! RPXPY^JW!
j&FXP_YJF^U!JO!*JLSFYNf!<==Ek@!-Y!JQQJOf!SJ!IOWJII!NF^IV!GFW!SJI!OJXGVWFO^WJI!VSJZVJI!JO!
GFW!SF!G[YOJ!R^!YFPIIFPY!G[^WWFPO!PYQS^JYNJW!SF!X[WOFSPOV!XFPI!V_FSJXJYO!SF!NFGFNPOV!R^!
YFPIIFPY! a! IJ! X[^Z[PW! RFYI! SJ! L[^RPY! G[^W! I:FOOFNHJW! JO! IJ! WV[WPJYOJW! FGW`I! SF! XPIJ! JY!
L[^RPY@!
!
.;<=>;?! @D@! 3[XGFWFPI[Y! RJ! S:n_J! RJI! X[^SJI! JO! RJI! WJYRJXJYOI! X[bJYI! a! SF! WVN[SOJ!

G[^W! SJI! OWFPOJXJYOI! JUGVWPXJYOF^U! RJ! WVQVWJYNJ! j<D=! X[^SJI! GFW! GPJRf!
OJNHYP]^J! RJ! L[^RPYF_J! YV[/iVSFYRFPIJ! HbLWPRJk! F^U! RPQQVWJYOJI! GHFIJ! R^!
GW[_WFXXJ! R:FXVSP[WFOP[Y! RJI! GWFOP]^JI! XbOPSPN[SJI! GFW! S:[GOPXPIFOP[Y!
IbIOVXFOP]^J!RJI![GVWFOP[YI!RJ!GW[R^NOP[Y@!!

!
$HFIJ! 8FOJ!RJ!XPIJ!

JY!L[^RPY!
ˆ_J!RJI!
X[^SJI!a!
SF!WVN[SOJ

$[PRI!
LW^O!

LFOJF^!

$[PRI!YJO!
LFOJF^!

!

$[PRI!YJOm!
G[PRI!LW^O!

! ! jX[PIk! jp_mGPJRk! jp_mGPJRk! jyg!!G[PRImG[PRIk!
C! <E!M^PY! <\! <fTT! Cf=E! A\!

<! CA!Y[ZJXLWJ! <>! CfAC! =f>\! EE!

A! E!M^PY! AE! AfC=! CfT=! DE!

A! <D!F[tO! AE! <f>=! CfT=! D\!

D! AA!R?L==>T! AI! @kDF! JkAE! @H!
!

!!
EBD! )LUUZN>\S>Q!V>!N>\V>[>\T!Q>=W\!=>!TaO>!V>!<W?VL\!
!
*J! ! L[^RPYF_J! JIGF_Y[S! a! T==! X[^SJI! GFW! GPJRf! FZJN! RJI! OF]^JOOJI!PYIVWVJI! O[^I! SJI!
B=!NJYOPX`OWJI! F! R[YYV! RJI! ZFSJ^WI! RJ! WJYRJXJYO! GS^I! VSJZVJI! ]^J! SJI! L[^RPYI! YV[/
iVSFYRFPI!RJ!XqXJ!RJYIPOV!PYPOPFSJ!XFPI!IFYI!OF]^JOOJ!jT;<=>;?Y!@J!>T!@@f!ULM?N>Q!E!>T!Fk@!
3JGJYRFYOf!PS!QF^O!GWJYRWJ!_FWRJ!F^!QFPO!]^J!SJI!L[^RPYI!JIGF_Y[SI!GWVIJYOFPJYO!RJ!GS^I!
_WFYRJI! ZFWPFOP[YI! RFYI! SF!RJYIPOV! PYPOPFSJ! RJ! L[^RPYF_Jf!NJ! ]^P! G[^WWFPO! JUGSP]^JW! JY!
GFWOPJ!NJOOJ!RPQQVWJYNJ!jT;<=>;?!F!>T!ULM?N>!Ck@!!
!
$FW!N[YOWJf!SJ!WJYRJXJYO!JY!NHFPW!VOFPO!SV_`WJXJYO!GS^I!QFPLSJ!I^W!SJI!L[^RPYI!JIGF_Y[SI!
]^J! I^W!SJI! L[^RPYI!YV[/iVSFYRFPI! jULM?N>! Hk@!3JNP!G[^WWFPO!qOWJ!^Y! JQQJO!RJ!SF!QPUFOP[Y!
IJN[YRFPWJ! jX[^SJI!"<D! XXk! ]^P! VOFPO! GS^I! VSJZVJ!I^W! SJI! L[^RPYI! JIGF_Y[SI! ]^J! SJI!
L[^RPYI!YV[/iVSFYRFPI!jULM?N>!Gk@!
!
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/<E/!

'PYFSJXJYOf!XqXJ! IP!SJI!WJYRJXJYOI!VOFPJYO!GS^I!VSJZVI! I^W!SJI!L[^RPYI!JIGF_Y[SI!FZJN!
OF]^JOOJIf! SJI! ZFSJ^WI! FLI[S^JI! jG[PRI! LW^O! X[bJY!c! A! p_mGPJRg! G[PRI! YJO! X[bJY!c!
=fT!p_mGPJRk!YJ!X[YOWJYO!GFI!RJ!_FPY!I^LIOFYOPJS!GFW!WFGG[WO!F^U!WJYRJXJYOI![LOJY^I!RFYI!
SJI!L[^RPYI!RJ!WVQVWJYNJI!F^U!RPQQVWJYOJI!GHFIJI!R^!GW[_WFXXJ!j.;<=>;?!@Dk@!
!
EBE! )LUUZN>\S>Q!V>!N>\V>[>\T!Q>=W\!=;!T;L==>!V?!\;LQQ;L\!
!
*J!OWP!R^!YFPIIFPY!Y:F!GFI!J^!R:PXGFNO!IP_YPQPNFOPQ!I^W!SJI!WJYRJXJYOI!QPYF^U!a!SF!WVN[SOJ!
jp_mGPJRk![^!I^W!SJI!WJYRJXJYOI!JY!NHFPW!jT;<=>;?Y!@A!>T!@Ck@!$FW!N[YOWJf!RFYI!SJ!NFI!RJI!
L[^RPYI!N[YOJYFYO!R^!YFPIIFPY!RJ!GJOPOJ!OFPSSJf!F^!X[XJYO!RJ!SF!WVN[SOJ!SJ!G[^WNJYOF_J!RJ!
X[^SJI!RJ!OFPSSJ!N[XXJWNPFSJ!GFW!GPJR!RJ!L[^RPY!VOFPO!IP_YPQPNFOPZJXJYO!GS^I!QFPLSJ!jC</<C!
XX!c!CTf>!yk!]^J!NJS^P!XJI^WV!RFYI!SJI!L[^RPYI!WJXGSPI!FZJN!R^!YFPIIFPY!RJ!_WFYRJ!OFPSSJ!
jAC/A\!XX!c!<>fB!yk!j.;<=>;?!@C!>T!ULM?N>!Ik@!!
!
3JGJYRFYOf! XqXJ! IP! SJ! L[^RPYF_J! FZJN! R^! YFPIIFPY! RJ! GS^I! _WFYRJ! OFPSSJ! jAC/A\! XXk!
F^_XJYOJ!IP_YPQPNFOPZJXJYO!SJ!G[^WNJYOF_J!RJ!X[^SJI!RJ!OFPSSJ!N[XXJWNPFSJI!a!SF!WVN[SOJf!
SJI!WVI^SOFOI!X[YOWJYO!^YJ!OJYRFYNJ!a!NJ!]^J!SF!RJYIPOV!QPYFSJ!RJ!X[^SJI!I[PO!X[PYI!VSJZVJ!
I^W!SJI!L[^RPYI!RJ!_W[I!YFPIIFPY!jT;<=>;?!@A!>T!ULM?N>!@Jkf!NJ!]^P!JUGSP]^J!]^:PS!Y:b!FPO!JY!
QPY!RJ!N[XGOJ!F^N^YJ!RPQQVWJYNJ!IP_YPQPNFOPZJ!S[WI]^:[Y!N[XGFWJ!SJI!WJYRJXJYOI!YJOI!RJI!
OW[PI!OWFPOJXJYOI!JUGVWPXJYOF^U@!
!
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KLM?N>!@JB!$[^WNJYOF_J!RJ!X[^SJI!N[XXJWNPFSJI!JY!Q[YNOP[Y!R^!OWP!R^!YFPIIFPY@!$)!c!GJOPO!

YFPIIFPY!jC</<C!XXk!g!))&!c!YFPIIFPY!Y[Y/OWPV!j<</A\!XXk!g!4)!c!_W[I!YFPIIFPY!
jAC/A\!XXk!jX[bJYYJ!l!VNFWO/ObGJk@!

!
!
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/<T/!

!
FB! 4$/4,20-$/0!(.!#(4$''&/)&.-$/0!l!,*-/)20.#-(!
!
*JI! OWFZF^U! XJYVI! JYOWJ! <==<! JO! <==B! jGHFIJ!<k! [YO! X[YOWV! ]^J! SJ! L[^RPYF_J! a! RJI!
RJYIPOVI! RJ! AD=! X[^SJImGPJR! F^_XJYOJ! IP_YPQPNFOPZJXJYO! SJ! WJYRJXJYO! a! SF! WVN[SOJ!
N[XGFWFOPZJXJYO!F^U!RJYIPOVI!RJ!<D=!X[^SJImGPJR@!3JNP!G[^ZFPO!SFPIIJW!NW[PWJ!]^:PS!VOFPO!
GJ^O/qOWJ! G[IIPLSJ! R:FXVSP[WJW! JYN[WJ! SJI!WJYRJXJYOI! JY! F^_XJYOFYO! SF! RJYIPOV! RJ!
L[^RPYF_J@!$FW!FPSSJ^WIf!SJI!XbOPSPN^SOJ^WI!OWPJYO!N[^WFXXJYO!SJ!YFPIIFPY!FZFYO!SF!XPIJ!JY!
L[^RPY@!3JOOJ![GVWFOP[Y!JIO!_VYVWFSJXJYO!X[OPZVJ!GFW!SJ!I[^HFPO!R:VOFSJW!SF!WVN[SOJ!JO!F^IIP!
GFW!SF!YVNJIIPOV!RJ!IJ!RVLFWFIIJW!R^!YFPIIFPY!OW[G!_W[I! j!B=!XXk!]^P!I:FOOFNHJ!XFS!a!SF!
N[WRJ! NJYOWFSJ! RJI! L[^RPYI@! 3JGJYRFYO! S:JQQJO!RJ! NJOOJ! GWFOP]^J! I^W! SJI! WJYRJXJYOI! Y:F!
MFXFPI!VOV!R[N^XJYOV@!
!
e! SF! RJXFYRJ! RJ! S:PYR^IOWPJf! SF! GHFIJ! (K! R^! GW[_WFXXJ! R:FXVSP[WFOP[Y! RJI! GWFOP]^JI!
XbOPSPN[SJI!GFW!S:[GOPXPIFOP[Y!RJI![GVWFOP[YI!RJ!GW[R^NOP[Y!F!VOV!XPIJ!I^W!GPJR@!*J!GW[MJO!!
FZFPO!RJ^U!GWPYNPGF^U![LMJNOPQI!c!jCk!OJIOJW!!S:JQQJO!RJI!RJYIPOVI!RJ!L[^RPYF_J!VSJZVJI!I^W!SJ!
WJYRJXJYO!QPYFS!a!SF!WVN[SOJ!JO!j<k!OJIOJW!S:JQQJO!R^!OWP!R^!YFPIIFPY!I^W!SJ!WJYRJXJYO!QPYFS!a!
SF!WVN[SOJ@!*JI!N[YNS^IP[YI!JO!WJN[XXFYRFOP[YI! ]^P!RVN[^SJYO!RJ!S:FYFSbIJ!RJI!WVI^SOFOI!
I[YO!SJI!I^PZFYOI!c!

C@ *JI! WVI^SOFOI! RJ! SF! GWVIJYOJ! VO^RJ! Y:FGG[WOJYO! GFI! R:PYQ[WXFOP[Y! FGG^bFYO! SF!
GW[G[IPOP[Y! ]^J!SJ!OWP!R^!YFPIIFPY!GJWXJO!R:[LOJYPW!^Y!_FPY!RJ!GW[R^NOPZPOV@!$FW!
N[YOWJf!SJI!WVI^SOFOI!X[YOWJYO!]^J!S:^OPSPIFOP[Y!R^!YFPIIFPY!RJ!_WFYRJ!OFPSSJ!jAC/A\!
XXk! GJWXJO! R:F^_XJYOJW! SF! GW[G[WOP[Y! RJI!X[^SJI! RJ! OFPSSJ! N[XXJWNPFSJI! F^!
X[XJYO!RJ!SF!WVN[SOJ@!3JNP!N[YQPWXJ!S:PRVJ! ]^Jf!G[^W!^Y!XbOPSPN^SOJ^Wf!SJ!OWP!R^!
YFPIIFPY!JO!SJ!L[^RPYF_J!RJ!S[OI!RJ!YFPIIFPY!RJ!RPQQVWJYOJI!OFPSSJI!GJWXJO!R:VOFSJW!
SJI![GVWFOP[YI!RJ!WVN[SOJ@!

<@ -YI^POJf! PS! FGGFWFoO! ]^Jf! S[WI]^:[Y! ^OPSPIJ! SF! L[^RPYJ^IJ! YV[/iVSFYRFPIJ! HbLWPRJ!
IFYI!OF]^JOOJIf!SJI!RJYIPOVI!RJ!L[^RPYF_J!I^GVWPJ^WJ!a!AD=!X[^SJI!GFW!GPJR!YJ!IJ!
OWFR^PIJYO!GFI!GFW!^YJ!F^_XJYOFOP[Y!R^!WJYRJXJYO!a!SF!WVN[SOJ@!

A@ #^U! RJYIPOVI! RJ! L[^RPYF_J! OW`I! VSJZVJI! jT==! X[^SJI! GFW! GPJRk!S:^OPSPIFOP[Y! RJ!
OF]^JOOJI!PYIVWVJI!O[^I!SJI!B=!NX!RFYI!SF!N[WRJ!RJ!L[^RPYF_J!F^_XJYOJ!jCfD!a!<!6k!!
SJI!WJYRJXJYOI!a!SF!WVN[SOJ!GFW!WFGG[WO!F^U!N[WRJI!IFYI!OF]^JOOJI@!!

B@ 3JGJYRFYOf! G[^W! O[^I! SJI! OWFPOJXJYOI! JUGVWPXJYOF^Uf! b! N[XGWPI! SJI! S[OI! RJ!
WVQVWJYNJ!jL[^RPYF_J!YV[/iVSFYRFPI!HbLWPRJf!<D=!X[^SJI!GFW!GPJRkf!FGW`I!<\!X[PI!
RJ!NW[PIIFYNJ!JY! I^IGJYIP[Yf!SJI!WJYRJXJYOI! [YO!VOV!FY[WXFSJXJYO!LFI@!3JNP!JIO!
GW[LFLSJXJYO!FOOWPL^FLSJ!F^!QFPO!]^J!SJI![GVWFOP[YI!RJ!L[^RPYF_J![YO!VOV!WJOFWRVJI!
M^I]^:a! SF! QPY! ! R^! X[PI! RJ! M^PSSJO@! 3JOOJ! [LIJWZFOP[Y! MJOOJ! ^Y! R[^OJ! I^W! SF!
WJGWVIJYOFOPZPOV! RJI! WVI^SOFOI! JO! YJ! GJWXJO! GFI! R:VXJOOWJ! RJI! WJN[XXFYRFOP[YI!
QJWXJI!a!S:PYR^IOWPJ@!!

D@ (S!N[YZPJYRWFPO!RJ!WJGWJYRWJ!SJ!GW[MJO!JY!O[^O! [^!JY!GFWOPJf!JY! I:FII^WFYO!]^J!SJI!
[GVWFOP[YI!RJ!L[^RPYF_J!FPJYO!SPJ^!JYOWJ!XFP!JO!M^PYf!S[WI]^J!SJI!N[YRPOP[YI! I[YO!
[GOPXFSJI!G[^W!SF!XPIJ!JY!L[^RPY!R^!YFPIIFPY@!!

E@ 8FYI!S:FOOJYOJ!R:^YJ!N[YQPWXFOP[Y!RJI!WVI^SOFOI!RJ!SF!GWVIJYOJ!VO^RJf!PS!IJWFPO!GS^I!
IF_J! RJ! I:JY! OJYPW! F^U! WJN[XXFYRFOP[YI! RJ! SF! GHFIJ! <f! I[PO! RJ! L[^RPYJW! a! ^YJ!
RJYIPOV!RJ!AD=!X[^SJI!GFW!GPJR!j&FXP_YJF^U!JO!*JLSFYNf!<==Tk@!
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!
GB! #+K+#(/4(0!8-8,-$%#&"6-12(0!
!
'WVNHJOOJf! .@f! #S^YY[/2W^INPF! .@f! 8^XFPIf! 0@/'@f! ,PW[PIf! "@! JO! 4@! 8FP_SJ! j<==Dk@!

(YN[XGSJOJYJII! FYR! IOFOPIOPNFS! ^YNJWOFPYOb! PY! N[XGJOPOP[YmIO[NpPY_! JUGJWPXJYOI@!!
#]^FN^SO^WJ@!-Y!N[^WI!RJ!G^LSPNFOP[Y@!

,NHJWWJWf!2@!C\>B@!2P[IOFOPIOP]^J@!.[YOWVFS!c!4F‰OFY!.[WPY!+RPOJ^W!SOVJ@!>D=!G@!

,„,&#&! ,[QOsFWJ! (YN@f! <==<@! ,„,&#&f! KJWIP[Y! C=@<@! ,„,&#&! ,[QOsFWJ! (YN@f!
"PNHX[YRf!3#@!

&FXP_YJF^Uf! -@! JO! .@/0@! *JLSFYN! j<==Ek@!$W[_WFXXJ! R:FXVSP[WFOP[Y! RJI! GWFOP]^JI!
XbOPSPN[SJI!/!GHFIJ!A@!"FGG[WO!QPYFS@!D=!GF_JI@!,%8(.@!

&FXP_YJF^Uf! -@! JO! .@/0@! *JLSFYN! j<==Tk@!$W[_WFXXJ! R:FXVSP[WFOP[Y! RJI! GWFOP]^JI!
XbOPSPN[SJI!/!GHFIJ!<@!"FGG[WO!QPYFS@!BD!GF_JI@!8[IIPJW!)€!TC=@Cf!,%8(.@!

uPSI[Yf!0@f!#S^YY[/2W^INPF!.@f!8FP_SJf!4@!JO!.@!'WVNHJOOJ!j<==Bk@!#!N[XGFWFOPZJ!IO^Rb!
[Q!Os[!_W[s/[^O!OJNHYP]^JI!Q[W!X^IIJS!N^SO^WJ!^IPY_!IJSQ/OHPYYPY_!OHJ[Wb@!-Y!N[^WI!
RJ!G^LSPNFOP[Y@!

!



!"##$!%&#!E*(F()"(!-&#+",-&(.& & & & & & & !
!

/<\/!

&//(:(!@B!)-0"$0-.-$/!)(0!,$.0! (:"+#-'(/.&2:!02#!,(0!K-,-9#(0!
!
!
"#$#%&'!=! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Longueur de 
filière: >f<D! CEfD! <BfTD! AA! BCf<D! B\fD! DTfTD! EE! TBf<D! ><fD! \=fTD! \\! C=Tf<D CCDfD! C<AfTD CA<!
Réplicat:  &@! 8@! &A! 8A! &C!
Lots 
expérimentaux: $C/D==!$C/T==!$C/<D=

$C/T==/
OFN!

$</C</
A\!

$</<C/
A\! $C/D== $C/T== $C/<D=!

$C/T==/
OFN!

$</C</
A\!

$</<C/
A\! $C/D== $C/T== $C/<D=

$C/T==/
OFN!

!
!
"#$#%&'!D! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Longueur de 
filière: >f<D! CEfD! <BfTD! AA! BCf<D! B\fD! DTfTD! EE! TBf<D! ><fD! \=fTD! \\! C=Tf<D CCDfD! C<AfTD CA<!
Réplicat:  8C! &D! 8D! &E! 8E! ! !
Lots 
expérimentaux: 

$</C</
A\!

$</<C/
A\! $C/D== $C/T== $C/<D=

$C/T==/
OFN!

$</C</
A\!

$</<C/
A\! $C/D==!$C/T== $C/<D=

$C/T==/
OFN!

$</C</
A\!

$</<C/
A\! ! !

!
!
*V_JYRJ!c!
! "NWR>T! )>\QLTZ!L\LTL;=>! .;L==>!V?!\;LQQ;L\ 4WNV>dQ?<QTN;T! &?TN>!

"@dAEJ! $W[MJO!C! <D=!PYRPZ@mGPJR!C</<=!XX! '^iib!W[GJ!Y[PW! !

"@dEJJ! $W[MJO!C! D==!PYRPZ@mGPJR!C</<=!XX! '^iib!W[GJ!Y[PW! !

"@dGJJ! $W[MJO!C! T==!PYRPZ@mGPJR!C</<=!XX! '^iib!W[GJ!Y[PW! !

"@dGJJdT;S!$W[MJO!C! T==!PYRPZ@mGPJR! C</<=!XX! '^iib!W[GJ!Y[PW! &F]^JOOJI!JIGF_Y[SJI!

"Ad@AdCI! $W[MJO!<! <D=!PYRPZ@mGPJR!C</A\!XX! '^iib!W[GJ!Y[PW! !

"AdA@dCI! $W[MJO!<! <D=!PYRPZ@mGPJR!<C/A\!XX! '^iib!W[GJ!Y[PW! !

!


